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VON BERUFS WEGEN
24 außergewöhnliche Menschen im Portrait



„Von Berufs Wegen – 24 außergewöhnliche Menschen im Portrait“
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Trauen wir uns was zu!
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TQSBDIF�EFS�(FC¾SEFOTQSBDIF�VOUFSSJDIUFU��0EFS�.BOGSFE�EFS�OBDI�FJOFN�6OGBMM�JN�3PMMTUVIM�TJU[U�VOE�OJDIU�JO�'SÕIQFOTJPO�HFIFO�XPMMUF�FS�IBU�FJOF�;FJUVOH�HFHSÕOEFU��0EFS�BVDI�(FSIBSE�EFS�WPS�LVS[FN�[VN�
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%JWFSTJUZ�NVTT�HFMFCU�XFSEFO�TJF�JTU�$IBODF�VOE�)FSBVTGPSEFSVOH�[VHMFJDI��(FSO�IBCF�JDI�EJF�*EFF�[V�EJFTFS�1VCMJLBUJPO�BVGHFHSJGGFO�VOE�NJDI�GÕS�EJF�3FBMJTJFSVOH�FJOHFTFU[U��%JF�WPSHFTUFMMUFO�1FSTPOFO�TJOE�JN�
XBISTUFO�4JOOF�EFT�8PSUFT�TFMCTU¾OEJH��*OUFOTJWF�3FDIFSDIFO�HJOHFO�EFS�1VCMJLBUJPO�WPSBVT��/VS�XFOJHF�'ÕISVOHTLS¾GUF�NJU�#FIJOEFSVOHFO�LPOOUFO�HFGVOEFO�XFSEFO��;XFJ�#VOEFTM¾OEFS�r�8JFO�VOE�5JSPM�r�CF-
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Persönliche Assistenz und Unternehmertum
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�JTU�GÕS�CFIJOEFSUF�.FO-
TDIFO�NJU�TFIS�IPIFN�"TTJTUFO[CFEBSG�FJOF�.ÏHMJDI-
LFJU� FJO� TFMCTUCFTUJNNUFT� -FCFO� [V� GÕISFO�� %BNJU�
LÏOOFO�TJF�BMMF�3PMMFO�EJF�FJO�-FCFO�JO�FJOFS�(FTFMM-
TDIBGU�CJFUFU�BVDI�XBISOFINFO�
*N�(FHFOTBU[� [V� JOTUJUVUJPOFMMFO�)JMGTBOHFCPUFO� MJFHU�
EJF� 7FSBOUXPSUVOH� GÕS� EJF� 1"� CFJ� EFO� CFIJOEFSUFO�
.FOTDIFO�TFMCTU��4JF�FOUTDIFJEFO�EBSÕCFS�XFS�EJF�1"�
XBOO�XP�VOE�XJF�GÕS�TJF�MFJTUFU��%JFTF�&OUTDIFJEVOHFO�
FSGPSEFSO� .VU� 4FMCTUWFSBOUXPSUVOH� ,SFBUJWJU¾U� VOE�
-FBEFSTIJQ�
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IJOEFSUF�.FOTDIFO�NJU�"TTJTUFO[CFEBSG�FJOF�XJDIUJHF�
(SVOEMBHF� VN� FSXFSCTU¾UJH� VOE� BVDI� VOUFSOFINF-
SJTDI�U¾UJH�[V�TFJO��

Aktuelle Rahmenbedingungen
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"SCFJUTCFSFJDI�GÏSEFSU�EFS�#VOE�EJF�1"�GÕS�EFO�1SJWBU-
CFSFJDI� MJFHU� JO�EFS�;VTU¾OEJHLFJU�EFS�FJO[FMOFO�#VO-
EFTM¾OEFS��%JF�3FHFMVOHFO�EFS�FJO[FMOFO�#VOEFTM¾O-
EFS�TJOE�TPXPIM� JN�;VHBOH�[VS�-FJTUVOH�BMT�BVDI� JN�
"VTNB¹�EFS�'ÏSEFSVOHFO�VOUFSTDIJFEMJDI�� *O� FJOJHFO�
#VOEFTM¾OEFSO�HJCU�FT�	OPDI
�LFJOF�LMBSFO�3JDIUMJOJFO�
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Service der Wirtschaftskammer
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XLP�BU�4&37*$&���"MMF�5IFNFO���"SCFJUTSFDIU���,PM-
MFLUJWWFSUSBH���"SCFJUTSFDIU���.FOTDIFO�NJU�#FIJOEF-
SVOH�
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TFMCTU¾OEJHFS�¶CFSTFU[FS�+PVSOBMJTU�VOE�3FEBLUFVS�JO�
8JFO�VOE�-POEPO

*N�"MUFS�WPO����+BISFO�XVSEF�BVGHSVOE�FJOFT�4UVS[FT�
&QJMFQTJF�EJBHOPTUJ[JFSU��"C�EB�XVSEFO�TFJOF�"OG¾MMF�NJU�
"OUJ�&QJMFQUJLB�CFIBOEFMU��/BDI����+BISFO�FOUXJDLFM-
UF�5JN�FJOF�3FTJTUFO[�HFHFO�EJF�.FEJLBNFOUF� TFJOF�
"OG¾MMF�I¾VGUFO�TJDI�XJFEFS�VOE�FS�WFSMPS�TFJOF�"SCFJU��
*SPOJTDIFSXFJTF� XBS� FT� EBT� #FTUF� XBT� JIN� KF� I¾UUF�
QBTTJFSFO� LÏOOFO� PCXPIM�XFEFS� FS� OPDI� TFJOF� 'SBV�
FT�[V�EJFTFN�;FJUQVOLU�TP�FNQGBOEFO��5JN�HSÕOEFUF�
FJO�¶CFSTFU[VOHTCÕSP�VOE�GÕISU�FT�TFJU�NJUUMFSXFJMF����
+BISFO�FSGPMHSFJDI��(FHFOX¾SUJH�BSCFJUFU�FS�BO�TFJOFN�
FSTUFO�3PNBO�NJU�EFN�5JUFM�0VU�PO�UIF�'MPPS��%JF�(F-
TDIJDIUF�FS[¾IMU�WPO�FJOFN�KVOHFO�.BOO�EFS�&QJMFQTJF�
IBU�VOE�TJDI�BVG�EFO�5BO[ß¾DIFO�EFS�$MVCT�EFS���FS�
+BISF�JO�(SP¹CSJUBOOJFO�OFV�ÞOEFU�VOE�,POUSPMMF�ÕCFS�
TFJO�-FCFO�FSMBOHU�

c"OUIPOZ� NFSLU� JNNFS� EFVUMJDIFS� EBTT� EB� OFVF�
-JDIUFS� BVG[VßBDLFSO� CFHJOOFO� EJFTNBM� BCFS� OJDIU�
ÕCFS� EFS� 5BO[ß¾DIF� TPOEFSO� JN� *OOFSO� TFJOFT�,PQG-
FT�� %FS� 4USPN� G¾OHU� BO� [V� ßJF¹FO�� LFJO� ;XFJGFM�
FJO� FQJMFQUJTDIFS� "OGBMM� CSBVU� TJDI� [VTBNNFO�� %JF�
&MFLUSJ[JU¾U� JO� TFJOFN� *OOFSO� VOE� EJF� .VTJL� WFS-
TDINFM[FO� NJUFJOBOEFS� VOE� UBO[FO� ÕCFS� TFJOF� (F� 

IJSOPCFSß¾DIF� IJOXFH�� 8JF� GFSOHFTUFVFSU� CFHJOOU�
"OUIPOZ�NJU� EFO� 'JOHFSO� [V� TDIOJQQFO� VOE� USJUU� WPO�
FJOFN� #FJO� BVGT� BOEFSF�� &JO� SIZUINJTDIFS� 4DINFS[�
CPISU�TJDI�QMÏU[MJDI�WPN��'V¹CPEFO�IFS�JO�TFJOF�#FJOF�
TDIJF¹U�TFJOF�8JSCFMT¾VMF�IPDI�JO�TFJOF�4DIVMUFSCM¾U-
UFS�QSJDLFMU�JO�EFO�4QJU[FO�KFEFT�FJO[FMOFO�)BBSFT�BVG�
TFJOFN�,PQG�VOE�FOUM¾EU�TJDI�TDIMJF¹MJDI� JSHFOEXP� JO�
EFS�-VGU�ÕCFS�JIN�
 
%FOOPDI�IBU�FS�EJFTFT�(FXJUUFS�EBT�EB�JO�JIN�CSPEFMU�
VOUFS�,POUSPMMF��'SÕIFS�XBS�EBT�BOEFST�BCFS�EBT� JTU�
MBOHF�IFS��4FJOF�(FEBOLFO�CFHJOOFO�VNIFS[VTDIXFJ-
GFO�VOE�TFJOF�'Õ¹F� GPMHFO�CMJOE��&S�TJFIU�TFJOF�'Õ¹F�
IJO�VOE�IFS�HMFJUFO�EJF�.VTJL�IBU�JIO�BO�EFS�"OHFM�VOE�
TDIMFVEFSU�JIO�JO�EJF�-VGU�JO�EJF�O¾DITUF�XJMEF�%SFIVOH�
EJF� )¾OEF� JO� EJF� )ÕGUFO� HFTUFNNU� EJF� &MMFOCPHFO�
TDIBSG�BCHFTQSFJ[U��&S�IPMU� UJFG�-VGU� TBHU�OJDIUT�BCFS�
EFOLU� BMMFT� HMFJDI[FJUJH� VOE� EJF� 5S¾OFO� EFT� "OGBMMT�
TUFJHFO� JO� TFJOFN� )JOUFSLPQG� BVG� CJT� TJF� EFO� 3BVN�
LVS[�IJOUFS�TFJOFO�"VHFO�BVTGÕMMFO��"OUIPOZ�IPMU�OPDI�
FJONBM�UJFG�-VGU�I¾MU�EFO�"UFN�BO�VOE�TDIJFCU�TJDI�UJF-
GFS�JO�EJF�UBO[FOEF�.FOHF��

%FS�%SVDL�WFSMBHFSU�TJDI�WPN�)JOUFSLPQG�JO�TFJOF�4UJSO�
VOE�[FSSU�TFJOF�"VH¾QGFM�JO�JISFO�)ÏIMFO�[VS�4FJUF�XFJ-
UFS�OBDI�MJOLT�BMT�"OUIPOZ�FT�KF�GÕS�NÏHMJDI�HFIBMUFO�
I¾UUF��&S�TJFIU�OJDIUT�BMT�FJO�XBIMMPT�[VTBNNFOHFXÕS-
GFMUFT�.VTUFS�HSFMMFS�XFJ¹FS�-JDIUFS�BO�EFS�¾V¹FSTUFO�
1FSJQIFSJF� TFJOFT� #MJDLGFMEFT�� .JU� FJOFN� QMÏU[MJDIFO�
3VDL� XFSEFO� TFJOF� "VHFO� OBDI� SFDIUT� VOE� TDIMJF¹-
MJDI�OBDI�PCFO�JO�3JDIUVOH�EFS�WFSTDIOÏSLFMUFO�%FDLF�
ÕCFS�EFS�5BO[ß¾DIF�HFSJTTFO��&S�CBMMU�TFJOF�)¾OEF�[V�
'¾VTUFO�ÏGGOFU�TJF�XJFEFS�CBMMU�TJF�XJFEFS�[VTBNNFO�
HSFJGU� OBDI� FUXBT� JSHFOEFUXBT�� "CSVQU� TDIOFMMU� TFJO�
,ÏSQFS� OBDI� WPSO� VOE� TFJO� HBO[FT� (FXJDIU� MJFHU� BVG�
TFJOFO�)¾OEFO��&S�TUFNNU�TJDI�BVG�VOE�UBO[U�XFJUFS�
ESFIU�VOE�ESFIU�TJDI�VN�TJDI�TFMCTU�FJOF�4DIVITQJU[F�
USFJCU�EJF�BOEFSF�BO�TDIOFMMFS�VOE�TDIOFMMFS�o�

0VU�PO�UIF�'MPPS�XJSE�"OGBOH������WFSÏGGFOUMJDIU�

XXX�FVSPQFBO�FYDIBOHF�DP�VL

5JN�.BSUJO[�-ZXPPE�.�"�
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6OUFSOFINFOTCFSBUFS� FJOHFUSBHFOFS�.FEJBUPS� 5SBJ-
OFS�VOE�$PBDI�TPXJF�c)JHI�3PMMFSo

-FJTUVOHTG¾IJHLFJU� JTU�GÕS�NJDI�WPO�#FEFVUVOH��%BNJU�
NFJOF�JDI�OJDIU�FJOF�"SU�WPO�WÏMMJHFS�6OUFSPSEOVOH�VO-
UFS�EBT�WPSIFSSTDIFOEF�-FJTUVOHTEFOLFO�TPOEFSO�EBT�
TQJFMFSJTDIF� &OUEFDLFO� FJHFOFS� 3FTTPVSDFO� VOE� EFS�
EBNJU�WFSCVOEFOFO�.ÏHMJDILFJUFO�TJDI�TFMCTU�[V�WFS-
XJSLMJDIFO��(MFJDI[FJUJH� JTU�NJS� EBT�;VUSBVFO�EFS�(F-
TFMMTDIBGU�JO�EJF�-FJTUVOHTG¾IJHLFJU�WPO�.FOTDIFO�NJU�
#FIJOEFSVOH�FJO�HSP¹FT�"OMJFHFO��%B[V� JTU�FT�VOVN-
H¾OHMJDI�EBTT�.FOTDIFO�NJU�VOE�PIOF�#FIJOEFSVOHFO�
#FHFHOVOHFO�NJUFJOBOEFS�TVDIFO�VOE�TDIBGGFO��

*OOPWBUJPO� JTU� NJS� TFIS� XJDIUJH�� 'ÕS� NJDI� CFEFVUFU�
*OOPWBUJPO� FJOF� 'PSN� WPO� 'MFYJCJMJU¾U� VOE� EJF� .ÏH-
lichkeit, Neues zu entdecken und zu lernen, sich 
TU¾OEJH� XFJUFS� [V� FOUXJDLFMO�� (FSBEF� .FOTDIFO� NJU�
#FIJOEFSVOH� NÕTTFO� XJTTFO� XFS� TJF� TFJO� XPMMFO�
XBT� TJF� FSSFJDIFO� XPMMFO�� %BT� &OUEFDLFO� WPO� "M� 

UFSOBUJWFO�BVG�EFN�JOEJWJEVFMMFO�8FH�EB�IJO�JTU�GÕS�NJDI�
WPO� FOUTDIFJEFOEFS� #FEFVUVOH�� /JFNBOE� EBSG� TJDI�
EVSDI�TFJOF�#FIJOEFSVOH�BVTCSFNTFO�MBTTFO��/FV�JTU�
dass Menschen mit Behinderungen sich heute leichter 
TFMCTU� WFSXJSLMJDIFO�VOE�EJF�4FMCTU¾OEJHLFJU� BMT�8FH�
X¾IMFO�LÏOOFO��%JF�OFVFO�.FEJFO�VOE�5FDIOPMPHJFO�
EJF�[VOFINFOEF�#BSSJFSFGSFJIFJU�FUD��FSMFJDIUFSO�EFO�
"MMUBH�NJU�#FIJOEFSVOH��#FTPOEFST�EJF�7FSGÕHCBSLFJU�
WPO�QFSTÏOMJDIFS�"TTJTUFO[�JTU�EJF�(SVOEMBHF�VN�FJOFS�
VOUFSOFINFSJTDIFO�5¾UJHLFJU�OBDILPNNFO�[V�LÏOOFO��
%BT�HFTFMMTDIBGUMJDIF�%FOLFO�NVTT� KFEPDI�OPDI�BVG-
IPMFO��

XXX�CVTZQFPQMFDPBDIJOH�BU
XXX�IJHISPMMFST�BU

.BH��.JDIBFM�4JDIFS�.4D�
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JTU�1PSUSBJUNBMFSJO�4DIBVTQJFMFSJO�VOE�1FSGPSNBODF-
LÕOTUMFSJO�JO�8JFO

Ich sitze auf dem Fleck

8BT�TPMM�EBT 
8IBU�JT�UIJT �

-BTTU�NJDI�NBDIFO�
-FU�NF�%P�

-BOHTBN�HFIU�EJF�-VGU�BVT�

.FOTDIFO�TDIVGUFO�

.FOTDIFO�TDIVGUFO��

*DI�TPMMUF�ßJFHFO�XJF�FJOF�-JCFMMF�JO�EFO�)JNNFM�

%PDI� TUBUUEFTTFO� TJU[F� JDI� IJFS� BVG� EFN� 'MFDL� VOE�
LPNN�OJDIU�XFH�� *DI�TJU[F�BVG�EFN�'MFDL�VOE�LPNN�
OJDIU�XFH�

.FOTDIFO�TDIVGUFO� � � � �

.FOTDIFO�TDIVGUFO�
 
*DI�"UNF�FJO�� � � � � �
*DI�"UNF�BVT�
-BOHTBN�HFIU�EJF�-VGU�BVT�
*DI�TJU[F�BVG�EFN�'MFDL�VOE�LPNN�OJDIU�XFH�

%FOL�OJDIU�EBTT�JDI�EVNN�CJO�JDI�WFSXFMLF�CMP¹�
1BDLU�TDIOFMM�NJDI�BO�
6OE�NBDIU�LBQVUU��
8BT�NJDI�LBQVUU�NBDIU��

*DI�TJU[F�BVG�EFN�'MFDL�VOE�LPNN�OJDIU�XFH�
*DI�TJU[F�BVG�EFN�'MFDL�VOE�LPNN�OJDIU�XFH�

.FOTDIFO�TDIVGUFO

.FOTDIFO�TDIVGUFO�

8JS�XPMMFO�OJDIU�M¾OHFS�XBSUFO�CJT�[VN�(BSUFO��
4JF�XFJDIFO�VOT�BVG�XJS�NÕTTFO�IJFS�SBVT��

8JS�XPMMFO��HBO[�OBDI�PCFO�BVG�EBT�%BDI�
8JS�XPMMFO�EFO�8JOE�TQÕSFO�
%BOO�TBHFO�XJS�FT�KFEFN�
8JS�TJU[FO�BVG�EFN�%SFDL�
6OE�LPNNFO�OJDIU�XFH�
.FOTDIFO�TDIVGUFO�
.FOTDIFO�TDIVGUFO�

FJOCMJDLF�LPQFSB�XPSEQSFTT�DPN

*SJT�,PQFSB





7PSTUBOE�EFS�"CUFJMVOH�8JSUTDIBGU�VOE�"SCFJU� JN�"NU�
EFS�5JSPMFS�-BOEFTSFHJFSVOH

.BH��3BJOFS�4FZSMJOH�IBU�EBT�4UVEJVN�EFS�3FDIUTXJT-
TFOTDIBGUFO������BCHFTDIMPTTFO��#FHPOOFO�IBU�TFJOF�
-BVGCBIO�EBIJOHFIFOE�NJU�FJOFN�1SBLUJLVN��4FJU������
JTU�FS�ÞY�CFJN�"NU�EFS�5JSPMFS�-BOEFTSFHJFSVOH�BOHF-
TUFMMU�VOE�IBU�TFJUEFN�FJOF�CFNFSLFOTXFSUF�,BSSJFSF�
HFNBDIU��"MT�"OXBMU�[V�BSCFJUFO�XBS�JN�)JOCMJDL�BVG�
NBOHFMOEF� #BSSJFSFGSFJIFJU� TPXJFTP� VONÏHMJDI� �� FT�
HBC� TDIMJDIU� LFJOF� 4UFMMFO�XFMDIF� V�B�� EJF� CBVMJDIFO�
#FEJOHVOHFO�FSGÕMMU�I¾UUFO��&S�XBS�ÕCFS���+BISF�3FHJF-
SVOHTCÕSPNJUBSCFJUFS� EBNBMT� EFS� &JO[JHF� TFJOFS� "SU�
JO� HBO[� °TUFSSFJDI�� %BT� QPMJUJTDIF� (FTDI¾GU� FNQGBOE�
FS�BMT�GBT[JOJFSFOE�VOE�IPDITQBOOFOE�������XVSEF�FS�
[VN�7PSTUBOE�EFS�"CUFJMVOH�8JSUTDIBGU�VOE�"SCFJU� JN�
"NU�EFS�5JSPMFS�-BOEFTSFHJFSFHJFSVOH�CFTUFMMU��

%BT� -BOEIBVT� �� JO� *OOTCSVDL� JTU� VNGBTTFOE� CBS-
SJFSFGSFJ�� "VG� EFN� 8FH� [VS� "SCFJU� CMFJCU� FS�
JO� KFEFN� 'BMM� USPDLFO� EFOO� FS� G¾ISU� WPO� ;V-
IBVTF� BVT� EFS� 5JFGHBSBHF� JO� EJF� (BSBHF� EFT� -BOE-
IBVTFT�� &S� CSBVDIF� OPDI� OJDIU�NBM� FJOFO�"OPSBL� JN 

8JOUFS�CFNFSLU�FS�TDINVO[FMOE�OFCFOCFJ��&T�HJCU�BV-
¹FS�JIN��JN�)BVT�[XFJ�XFJUFSF�3PMMJGBISFS�EJF�CFJEF�JO�
TFJOFS�"CUFJMVOH�U¾UJH�TJOE��

.JU����+BISFO�IBUUF�FS�FJOFO�.PUPSSBEVOGBMM��&T�LBN�
[V�LFJOFN�4DIVMXFDITFM��&S�TDIMPTT�EJF�)BOEFMTBLB-
EFNJF�BC��*OUFHSBUJPO�XBS�JO�EFS�4JUVBUJPO�FJOF�WÏMMJHF�
4FMCTUWFSTU¾OEMJDILFJU�� %BT� 6NGFME� EJF� 'BNJMJF� VOE�
EJF� 'SFVOEF�� "MMF� QBTTUFO� TJDI� BO� EJF� OFVF� 4JUVBUJPO�
BO��&S�BVDI��&JOFO�"VTHMFJDI�CJMEFU�JN�1SJWBUMFCFO�EFS�
5BFLXPOEP�7FSFJO�JO�EFN�FS�TJDI�TFIS�FOHBHJFSU��/BDI�
EFN�6OGBMM�XPMMUF�FS�TJDI�EB�FJHFOUMJDI�[VSÕDL[JFIFO��
Die Vereinsmitglieder waren damit aber gar nicht ein-
WFSTUBOEFO��)FVUF�JTU�BMMFT�WÏMMJH�OPSNBM�TP�XJF�FT�OVO�
NBM� JTU��"VG�EJFTF�8FJTF�WPMM[JFIU�TJDI�HBO[�OFCFOCFJ�
BVDI�TP[JBMFT�-FSOFO��.JUFJOBOEFS�

"VG�EJF�'SBHF�PC�VOE�XBT�TJDI�WFS¾OEFSU�IBU�XJSE�FS�
OVS�LVS[�OBDIEFOLMJDI��%JF�&NQBUIJFG¾IJHLFJU�TUFJHFS-
UF� TJDI��%BT� HFTBNUF�6NGFME�XBS� QMÏU[MJDI�NJU� FJOFS� 

	3ÕDL�
&S[JFIVOH� [VN� /PSNBMFO� LPOGSPOUJFSU�� 4FJO�
QSBHNBUJTDIFS�;VHBOH�[VS�FJHFOFO�#FIJOEFSVOH�JTU�JO�
KFEFN�4BU[���TFMCTU� JO� KFEFS�(FEBOLFOQBVTF�TQÕSCBS��
8JF�XJSLU�TJDI�EJF�&NQBUIJF�BVG�EFO�6NHBOH�NJU�.FO-
TDIFO�BVT �&T�IFMGF� WJFMF�%JOHF� JN�"MMUBHTMFCFO�FJO-
GBDI�HFMBTTFOFS�[V�TFIFO��

*O�EFS�'SBHF�EFS�#FTDI¾GUJHVOH�WPO�CFIJOEFSUFO�.FO-
TDIFO�LPNNU�OBUÕSMJDI�BVDI�TPGPSU�XJFEFS�EJFTFS�PQUJ-
NJTUJTDIF�1SBHNBUJTNVT�[VN�7PSTDIFJO��&JOFO�CFIJO-
EFSUFO�.FOTDIFO�[V�CFTDI¾GUJHFO�CFEFVUFU�OJDIU�OVS�
EBTT� JSHFOEFJOF�2VPUF�FSGÕMMU�XJSE��%JF�'VOLUJPOBMJU¾U�
und die Behinderung sind aus seiner Sicht ganz ein-
EFVUJH�[XFJ�1BBS�4DIVIF��1VOLU��

XXX�UJSPM�HW�BU�XJSUTDIBGU

.BH��3BJOFS�4FZSMJOH
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TFMCTU¾OEJHF�,PNNVOLBUJPOTFOUXJDLMFSJO

&T�HFIÏSU� [VN�-FCFO� EBTT�.FOTDIFO� JO�4JUVBUJPOFO�
WFSXJDLFMU�TJOE��%BT�WFSXJSSU��.JU�EFN�SFJDIFO�*OTUSV-
NFOUBSJVN�EFS�,PNNVOJLBUJPO�FOUXJSSFO�XJS�HFNFJO-
TBN��8JS�TDIBGGFO�VOE�TJDIFSO�FJO�HÕOTUJHFT�,MJNB�GÕS�
&OUXJDLMVOHFO��%BT�TJOE�1SP[FTTF��%JFTF�CFHMFJUF� JDI�
BVGNFSLTBN� OFVHJFSJH� VOE� MFJEFOTDIBGUMJDI�� ,PN-
NVOJLBUJPOTFOUXJDLMVOH�CFEFVUFU� JN�,FSO� ��VOE�EBT�
JTU� BMMFO�HFTFU[UFO�"LUJWJU¾UFO�HFNFJOTBN� �� EJF�4UFJ-
HFSVOH�EFT�7BSJBOUFOSFJDIUVNT�JO�*OUFSBLUJPOFO��$PB-
DIJOHT�4DIVMVOHFO�FUD��TJOE�WFSTDIJFEFOF�&MFNFOUF�
EJF� BCHFTUJNNU� FJO� HSP¹FT� (BO[FT� FSHFCFO�� "VTHF-
IFOE� WPN�.FOTDIFO� USFGGF� JDI� EBOO� BVG� EBT� 4ZTUFN�
PEFS�VNHFLFISU��EBT�JTU�FJOF�8FDITFMXJSLVOH��&T�HFIU�
EBSVN�BN�&OEF�WPO�EFS�FJHFOFO�'MVHG¾IJHLFJU�ÕCFS-
[FVHU�[V�TFJO�EJF�'MÕHFM�BVT[VCSFJUFO�VOE�[V�ßJFHFO��
%JF�)VNNFM�ßJFHU�PCXPIM�1IZTJLFS�BVTSFDIOFO�EBTT�
JISF�QIZTJTDIF�#FTDIBGGFOIFJU�EB[V�OJDIU�HFFJHOFU�JTU�

,SFBUJWJU¾U� VOE� .VU� TJOE� )BMUVOHFO� EJF� NJS� XJDIUJH�
TJOE�VOE�EJF�TJDI�XJF�FJO�SPUFS�'BEFO�EVSDI�NFJOF�(F-
TDIJDIUF�[JFIFO��8FOO�JDI�EBT�KFU[U�TP�ÕCFSTDIMBHF��JDI�
CJO�NJU�FJOFN�3VEFM�NFIS�PEFS�XFOJHFS�(MFJDIBMUSJHFS�
TFJU�EFS�4BOELJTUF�BVGHFXBDITFO�VOE�XJS�IBCFO�QSBL-
UJTDI�KFEFO�5BH�OFV�FSGVOEFO�XJF�XJS�NJUFJOBOEFS�VN-
HFIFO�LÏOOFO��8JS�IBUUFO�NVUJHF�&MUFSO�EJF�VOT�TQJF-
MFSJTDI�EBT�-FCFO�QSPCJFSFO�MJF¹FO��%JF�TFMCFS�QSPCJFSU�
IBCFO�� %JF� BVG� VOT� ,JOEFS� FJOHFHBOHFO� TJOE�� .FJOF�
Eltern waren sehr mutig, denn zu der Zeit konnte noch 
OJFNBOE� EBT� 8PSU� *OUFHSBUJPO� SJDIUJH� CVDITUBCJFSFO��
4JF�IBCFO�NJS�EFO�8FH�HFFCOFU�FJO�(ZNOBTJVN�[V�CF-
TVDIFO�VOE�[V�TUVEJFSFO��%JF�EBNBMJHF�%JSFLUPSJO�XBS�
mutig, denn sie wusste auch nicht wie, war rechtlich 
OJDIU�BCHFTJDIFSU�BCFS�CFSFJU�FT�NJU�NJS�[V�WFSTVDIFO�

%BT�QS¾HU�NJDI�CJT�IFVUF��6OE�JDI�NBDIF�NFJOF�.JU-
arbeitenden mitunter wahnsinnig, wenn ich nicht ge-
nau weiß, wie ein Vorhaben gelingen soll, aber arglos 
CFHJOOF��.BODINBM�JTU�FT�BOHFCSBDIU�BVG�FJOF�HFXJT-
TF�8FJTF� [V� IBOEFMO� BVDI� XFOO� EJFTF� WFSCPUFO� JTU��
*EFFO�TJOE�NJS�XJDIUJH�� *EFFOÕCFSßVTT��&T� JTU�NJS�FJO�
"OMJFHFO� BVT� WJFMFO� 1FSTQFLUJWFO� X¾IMFO� [V� MBTTFO��
c)BOEMF�TUFUT�TP�EBTT�EJF�"O[BIM�EFS�0QUJPOFO�TUFJHU�o�
	)FJO[� WPO� 'PFSTUFS
�� .VUNBDIFO� CFEFVUFU� #FJTQJFMF�
[V�ÞOEFO� GÕS�VOUFSTDIJFEMJDIF�-FCFOTFOUXÕSGF��"VDI�
Vertrauen zu entwickeln, dass letztendlich eine gute 
-ÏTVOH�HFGVOEFO�XJSE��6OE�FJO�HFXJTTFT�2VBOUVN�BO�
7FSES¾OHVOH�VN�CFJ�-BVOF�[V�CMFJCFO��8FOO�JDI�NJS�
QFSNBOFOU�CFXVTTU�NBDIF�XBT�JDI�OJDIU�LBOO�EBOO�
TJOLU�NFJOF�-FCFOTGSFVEF�� *DI�WFSNVUF�FT�HFIU�OJDIU�
OVS�NJS�TP�

XXX�GBDFCPPL�DPN�CBCTJ�CSVOCBVFS

%S�in Babsi Brunbauer
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(FTDI¾GUTGÕISFS

%VSDI� EFO� 4UVSN� ,ZSJMM� JN� +BIS� ����� ßPH� JDI� OJDIU�
WPN�TPOEFSO�WJFM�NFIS�NJU�EFN�HFTBNUFO�%BDI�ÕCFS�
EFO�%BDIÞSTU�[V�#PEFO��*DI�IBUUF�VOXBISTDIFJOMJDIFT�
(MÕDL��*DI�IBCF�ÕCFSMFCU�

/JDIU�OVS�EBTT� JDI�BC�EBOO�RVFSTDIOJUUHFM¾INU�XBS�
FJO�OPDI�FJTJHFSFS�8JOE�CFHBOO�EBNJU�FSTU�[V�XFIFO��
%FS�8FH� JOT� cOFVFo� -FCFO�XBS� CFHMFJUFU� WPN� FJOFN�
(FGÕIM� EFS� &OUNÕOEJHVOH�� 8FOO� JDI� NJDI� XBTDIFO�
XPMMUF�EBOO�XVSEF�JDI�BVG�FJOF�#BISF�HFMFHU�VOE�NJU�
EFN�-JGU�JO�EJF�8BOOF�HFTFOLU��&T�XBS�FJOF�,BUBTUSP-
QIF�EFS�,ÏSQFS�VOE�EJF�1TZDIF�XBSFO�FOPSN�CFMBTUFU��
"CFS�JO�EFS�8BOOF�EBOO�LPOOUF�JDI�NJDI�CVDITU¾CMJDI�
EBT�FSTUF�.BM�XJFEFS�XBTDIFO��*DI�FSJOOFSF�NJDI�BVDI�
OPDI�HVU�BO�EFO�FSTUFO�,BUIFEFS�����0EFS�BCFS�JN�-PLBM��
*O�EFS�,MJOJL�CFJTQJFMTXFJTF�IBUUF�JDI�LFJOF�(FMECÏSTF 
 

FJOHFTUFDLU��*DI�IBUUF�FJOGBDI�LFJOF�NFIS�CFJ�NJS��6OE�
QMÏU[MJDI�NVTTUFO�BOEFSF�NFJOF�3FDIOVOH�CF[BIMFO�
JDI�XBS�NJU�EJFTFO�4JUVBUJPOFO�WÏMMJH�ÕCFSGPSEFSU�

"VDI�NFJOF�.JUNFOTDIFO� IBCFO� TJDI� TDIXFS� HFUBO��
.BODIF�NFIS�VOE�NBODIF�XFOJHFS��/BDI�EFN�6OGBMM�
XBSFO�EB�[�#�� JN�(BTUIBVT�XJSLMJDI�CFNFSLFOTXFSUF�
4JUVBUJPOFO��8FOO�JDI�BVGT�8$�XPMMUF�IBU�EBT�1FSTPOBM�
NFJOFS�'SBV�EFO�8FH�FSLM¾SU��/JDIU�NJS��*IS��%BT�XBSFO�
TDIPO�XJSLMJDI�VOHMBVCMJDIF�&SMFCOJTTF��

(FTDIJDIUFO� H¾CF� FT� EB� HFOVH� [V� FS[¾IMFO�� #FTPO-
EFST�BN�"OGBOH��7JFMMFJDIU�CJO�JDI�IFVUF�OJDIU�NFIS�TP�
FNQÞOEMJDI��&T�HBC�BVDI�OJDIU�OVS�/FHBUJWFT�JDI�IBCF�
WJFMF�.FOTDIFO�HFUSPGGFO�EJF�NJDI�FOPSN�VOUFSTUÕU[U�
IBCFO�� *DI� LPOOUF� BVDI� WJFMF� QPTJUJWF� &SGBISVOHFO� 

NBDIFO��8FS�HVUF�'SFVOEF�TJOE�[FJHU�TJDI�JO�TP�FJOFS�
4JUVBUJPO��%JF�7FSBSCFJUVOH�EFS�FJHFOFO�#FIJOEFSVOH�
FSGPMHU�TJDIFS�JO�8FMMFO��"MT�JDI�NFJOFO�FJHFOFO�SJDIUJ-
HFO�3PMMTUVIM�CFLPNNFO�IBCF�XBS�EBT�TDIPO�FJO�&JO-
TDIOJUU��&T�HJOH�NJS�[FJUXFJTF�OJDIU�TP�HVU�

*DI�CJO�IFVUF�OJDIU�NFIS�TP�PGU�BVG�EFS�#BVTUFMMF�BCFS�
XFOO�EBOO�HFOJF¹F� JDI�EFO�#MJDL�WPO�PCFO�OPDI� JN-
NFS�TFIS��.BODIF�%JOHF�HFIFO�IFVUF�OJDIU�NFIS�EB-
GÕS� IBU� EBT� -FCFO� FJOF� BOEFSF� 2VBMJU¾U� CFLPNNFO��
%JOHF�BVG[VTDIJFCFO�NBDIF� JDI�OJDIU�NFIS�TP�HFSO��
&JOFT� JTU�NJS�HFCMJFCFO��EJF�'BNJMJF�XBS�VOE�JTU�NFJO�
&JO�VOE�"MMFT��

XXX�EFSTQFOHMFS�BU
XXX�EFSHMBTFS�BU

Martin Margreiter
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EFS�LMFJOTUF�4PDJBM�.FEJB�#FSBUFS�EFS�8FMU

.BOHFMOEF� #BSSJFSFGSFJIFJU� IBU� NJDI� EB[V� HFCSBDIU�
NFJO� FJHFOFT�6OUFSOFINFO� [V�HSÕOEFO��%JF� [BIMSFJ-
DIFO� r� GBLUJTDI� WPSIBOEFOFO� �� #BSSJFSFO� LÏOOFO� JN�
3BINFO�EFS�4FMCTU¾OEJHLFJU�XFTFOUMJDI�CFTTFS�ÕCFS-
XVOEFO�XFSEFO��*N�4PNNFS������IBU�NBCBDIFS�DPN�
FSÏGGOFU�

*N�3BINFO�EFS�TFMCTU¾OEJHFO�#FSBUVOH�VNGBTTU�NFJO�
-FJTUVOHTBOHFCPU� 5IFNFO� XJF� 4PDJBM� .FEJB� 	,PN-
NVOJLBUJPO� JO�TP[JBMFO�/FU[XFSLFO
�VOE�"DDFTTJCJMJUZ�
#FSBUVOH� 	BMMFT�[VN�5IFNB�#BSSJFSFGSFJIFJU�VOE�.P-
CJMJU¾U
�

&JO� HVUFS� (SVOE� GÕS� NFJOF� 4FMCTU¾OEJHLFJU� XBS� EBT�
IPIF�.B¹�BO�'MFYJCJMJU¾U��%JF�7JFMGBMU�EFS�1SPKFLUF�VOE�
Menschen, mit denen ich zusammenarbeite, ist größer 

BMT� JN�"OHFTUFMMUFOWFSI¾MUOJT��%B�6OUFSOFINFO�OBDI�
XJF� WPS� HSÏ¹FSF� .ÕIF� IBCFO� VNGBTTFOEF� #BSSJFSF-
GSFJIFJU� JN� 3BINFO� FJOFS� 'JYBOTUFMMVOH� [V� FSNÏHMJ-
DIFO�ÞFM�NJS�EJF�8BIM�JO�EJF�4FMCTU¾OEJHLFJU�[V�HFIFO�
BVDI�OJDIU�BMM[V�TDIXFS�

*N�;VHF�EFS�BVGLPNNFOEFO�%JWFSTJU¾UT��VOE�*OLMVTJ-
POTFOUXJDLMVOHFO�XFSEFO�EJFTF�5IFNFO�BVDI� JO�EFS�
,PNNVOJLBUJPO� JO� T¾NUMJDIFO� TP[JBMFO� /FU[XFSLFO�
JNNFS� XJDIUJHFS�� .FJOF� #FSBUVOHTMFJTUVOHFO� TJOE�
OJDIU�OVS�LPNQFUFOU�TPOEFSO�BVUIFOUJTDI��

*DI�EFOLF�EBTT�TJDI�EBT�BVDI�JO�NFJOFN�FJHFOFO�;V-
HBOH�[V�EFO�.FEJFO�XJEFSTQJFHFMU��*DI�LPPQFSJFSF�OB-
UÕSMJDI�ÕCFS�EJF�"SCFJU�NJU�NFJOFO�,VOE*OOFO�IJOBVT�
BVDI�NJU�BOEFSFO�"HFOUVSFO�

*O�VOTFSFS�WFSOFU[FO�8FMU�JTU�EJF�'¾IJHLFJU�NJU�BMM�EJF-
TFO� .FEJFO� WFSTJFSU� VN[VHFIFO� FJOF� HSP¹F� $IBODF�
GÕS�CFSVßJDIF�VOE�ÏLPOPNJTDIF�6OBCI¾OHJHLFJU�FHBM�
PC�KVOH�PEFS�BMU�.BOO�PEFS�'SBV�CFIJOEFSU�PEFS�OJDIU�
CFIJOEFSU��%JFTFO���UFJMT�WÏMMJH�OFVFO���#FSVGTHSVQQFO�
TJOE�QSBLUJTDI�LFJOF�(SFO[FO�NFIS�HFTFU[U�
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GSFJTDIBGGFOEF�4DINVDLLÕOTUMFSJO

4ZMWJB� (PMECFSHFS� MFCU� VOE� BSCFJUFU� TFJU� ����� XJFEFS�
JO� °TUFSSFJDI�� 4JF� XBS� EBWPS� TJFCFO� +BISF� JO� *UBMJFO��
*ISFO�;VHBOH�[V�4DINVDL�VOE� JISF�"SCFJU�CFTDISFJCU�
TJF�BMT�FJOFO�"LU�EFS�TQJFMFSJTDIFO�,POTUSVLUJPO��*ISF�
5FDIOJLFO� WFSMBOHFO� %JT[JQMJO� VOE� ,POTFRVFO[�� %JF�
4DINVDLTUÕDLF�MBTTFO�TJDI�WPO�EFS�5S¾HFSJO�WBSJJFSFO��
%FN� [VHSVOEF� MJFHFO� NFDIBOJTDIF� 3BGÞOFTTFO� EJF�
[XBS�MFU[UMJDI�FJOGBDI�JO�EFS�)BOEIBCVOH�TJOE�EFOFO�
BCFS�IÏDITU�LPNQMFYF�,PO[FQUF�[VHSVOEF�MJFHFO��

4DINVDL�TPMM� JO�FSTUFS�-JOJF�'SFVEF�NBDIFO�VOE�EJF�
1FSTÏOMJDILFJU�VOUFSTUSFJDIFO��%BSÕCFS�IJOBVT�FSGÕMMU�
FS�WJFMG¾MUJHF�'VOLUJPOFO��&S�TZNCPMJTJFSU�CFJTQJFMTXFJ-
TF�8PIMTUBOE�r�JTU�.JUUFM�[VS�OPOWFSCBMFO�,PNNVOJLB-
UJPO��%JF�(FTDIJDIUF�EFT�4DINVDLT�SFJDIU�XFJU�[VSÕDL��
&S�JTU�FJO�CFMJFCUFT�(FTDIFOL��.JU�4DINVDL�CFTDIFOLU�
[V� XFSEFO� TFU[U� KFEPDI� FJOF� HSP¹F� /¾IF� [XJTDIFO� 

EFO� #FTDIFOLUFO� VOE� EFO� 4DIFOLFOEFO� WPSBVT�� &JO�
4DINVDLTUÕDL� [V� TDIFOLFO� JTU�NJU�8PIMXPMMFO� WFS-
CVOEFO� VOE� CSJOHU� FJOF� HFXJTTF� *OUJNJU¾U� [VN� "VT-
ESVDL��%FN�3JOH�LPNNU�EB�CFTPOEFSF�#FEFVUVOH�[V��
%FS� 3JOH� JTU� ESFJEJNFOTJPOBM� VOE� TUFUT� BVDI� GÕS� EJF�
5S¾HFSJO�TJDIUCBS��%FS�3JOH�LBOO�BMT�"VTESVDL�WPO�*O-
EJWJEVBMJU¾U�PEFS�7FSCVOEFOIFJU�CFUSBDIUFU�XFSEFO��"MT�
)FSSTDIBGUTTZNCPM�� "MT� [XJTDIFONFOTDIMJDIFT� "VT-
ESVDLTNJUUFM�PEFS�BMT�IBQUJTDIF�JOEJWJEVFMMF�(BO[IFJU�

/BIFMJFHFOE� EBTT� 4ZMWJB� (PMECFSHFS� ÕCFS� EJF� +BISF�
EBT�5IFNB�EFS�7FS¾OEFSCBSLFJU�EFT�3JOHFT� SBGÞOJFSU�
BCHFXBOEFMU�IBU��0C�FT�EFS�c,VHFMSJOHo�PEFS�EFS�cCF-
XFHMJDIF�3JOHo� JTU�FT�HFIU�VN�EBT�4QJFM�NJU�'PSNFO�
VOE� 7BSJBUJPOFO�� %FOO� BVDI� EJF� #FEFVUVOH� FJOFT�
4DINVDLTUÕDLFT�LBOO�TJDI�¾OEFSO��8JS�¾OEFSO�VOT��

%BT� CFXFHMJDIF� &MFNFOU� JN� )JOUFSHSVOE� JTU� 1S¾[JTJ-
POTNFDIBOJL�EJF�GÕS�EJF�5S¾HFSJO�QSJN¾S�OJDIU�TJDIUCBS�
JTU��)PDILPNQMFYF�"OGPSEFSVOHFO�BO�EJF�&JO[FMTUÕDLF�
HFIFO�FJOIFS��*IS�CFWPS[VHUFT�.BUFSJBM�JTU�EFNHFN¾¹�
EF[FOUFT�4JMCFS��-FU[UMJDI�JTU�FT�EJF�&JOGBDIIFJU�EJF�EFO�
HFXÕOTDIUFO�&GGFLU�FS[JFMU��'BTU�TDIPO�FJOF�.FUBQIFS�
GÕS�EJF�WJFMG¾MUJHFO�7FS¾OEFSVOHFO�EFT�-FCFOT�
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LMJOJTDIFS�1TZDIPMPHF�"VUPS�	TFJO�OFVFTUFT�#VDI�NJU�
EFN�5JUFM��c0IOF�-FJC�NJU�4FFMFo�JTU������FSTDIJFOFO
�
4BDIWFSTU¾OEJHFS�6OJW��-FLUPS

&T�HBC�4JUVBUJPOFO�JO�NFJOFN�-FCFO�EJF�NJDI�HFQS¾HU�
IBCFO��"MT�4UVEFOU�IBCF�JDI�EBNBMT�TFIS�BO�EFS�1TZ-
DIPMPHJF�HF[XFJGFMU��*DI�USBG�[V�EFS�;FJU�FJOF�3PMMTUVIM-
GBISFSJO�EJF�CFSFJUT�TFMCTU¾OEJH�VOE�WJFM�XFJUFS�JO�JISFS�
QFSTÏOMJDIFO�&OUXJDLMVOH�XBS��.FJO�7FSTUBOE�IBU�NJDI�
EB[V�HFCSBDIU�NFJOF�3FTTPVSDFO�[V�BLUJWJFSFO�VOE�[V�
OÕU[FO��6OE�JDI�IBCF�BO�EFS�/FVSPMPHJF�HFBSCFJUFU��%B�
XBS�FT�HFOBV�VNHFLFISU��%B�TUFDLUF�JO�FJOFN�VOWFS-
TFISUFO�,ÏSQFS�FJO�EFNPMJFSUFS�(FJTU��6OE�TFMCTU�.FO-
TDIFO�EJF�FJO�GFIMFOEFT�0SU�;FJUHFGÕIM�IBUUFO�XBS�FT�
NÏHMJDI�TJDI�[V�PSJFOUJFSFO��4JF�XBSFO�JO�EFS�-BHF�TJDI�
XJFEFS� FJOF� FJHFOTU¾OEJHF� &YJTUFO[� BVG[VCBVFO�� %BT�
JTU�EFS�FOUTDIFJEFOEF�1VOLU��*DI�LBOO�JOUFMMFLUVFMM�TFJO�
PIOF� WJFM�8JTTFO� LBOO� TQPSUMJDI� PIOF� FJOFO� TQPSUMJ-
DIFO�,ÏSQFS� TFJO�� &T�XBSFO� EJF� "VTOBINFQFSTPOFO�
EJF�NJS�HF[FJHU�IBCFO�EBTT�XFEFS�FJO�IPIFS� *2�OPDI�
FJO�EVSDIUSBJOJFSUFS�,ÏSQFS�XJSLMJDI�BVTTDIMBHHFCFOE�
TJOE�

"VGHFGBMMFO�JTU�NJS�JO�NFJOFS�ÕCSJHFOT�GÕS�NJDI�KB�WÏM-
lig normalen Situation, dass ich anderen Menschen 
IFMGFO� LBOO� EJFTF� "SU� WPO� 4DIXJFSJHLFJUFO� [V� ÕCFS-
XJOEFO�VOE�3FTTPVSDFO�r� JN�VNGBTTFOEFO�4JOO�r�[V�
BLUJWJFSFO��*DI�LBOO�BVDI�SFJDI�MFCFO�PIOF�(FME��0EFS�
NJU� FJOFN� MBOHTBNFO� "VUP� TDIOJUUJH� 	OJDIU� MFJDIU-
TJOOJH�
� GBISFO�� %JF� HFTUFDLUFO� (SFO[FO� MBTTFO� TJDI�
ÕCFSHFIFO� EBT� WFSNJUUMF� JDI� EFO� .FOTDIFO�� %JFTFS�
1SP[FTT�I¾OHU�TUBSL�NJU�EFO�8FSUFO�[VTBNNFO��"MTP�
NJU�#FXFSUFO��FT�JTU�TDIÏO�8FSUF�[V�WFSUSFUFO�VOE�[V�
BDIUFO��*DI�TFIF�EJF�(FGBIS�EBTT�BMMFT�BV¹FSIBMC�EFS�
8FSUFOPSN� BMT�XFSUMPT� FSBDIUFU�XJSE�� +FEFS� WPO� VOT�
IBU�FJOFO�1MBU[�JO�EFS�(FTFMMTDIBGU��+F�CFTTFS�EFS�1MBU[�
VNTP� XFSUWPMMFS� EJF� 1FSTPO�� 7FSNFJOUMJDI� KFEFOGBMMT��
8FTFOUMJDI� TDIFJOU� NJS� EFO� FJHFOFO� 8FSU� OJDIU� NJU�
EFS� HFTFMMTDIBGUMJDIFO�1PTJUJPO� [V� WFSXFDITFMO�� ;VN�
#FJTQJFM��EJF�HFTFMMTDIBGUMJDIF�4UFMMVOH�FJOFT�5PQNB-
OBHFST� XJSE� [VN� -FCFOTJOIBMU�� %JFTFS� -FCFOTJOIBMU� 

XJSE�SBTDI�[VN�-FCFOTTJOO�EB�KFNBOE�TJDI�OVO�BVG-
HSVOE� EFS� HFTFMMTDIBGUMJDIFO� 1PTJUJPO� XFSUWPMM� GÕIMU��
8JSE�FS�BCFS�FOUMBTTFO�WFSMJFSU�FS�TFJOFO�-FCFOTTJOO��
0EFS�BVDI�JN�4QPSU��8FOO�FJOF�4QPSUMFSJO�QMÏU[MJDI�JISF�
(FTVOEIFJU�WFSMJFSU�EBOO�HFIU�NBTTJW�EFS�-FCFOTTJOO�
WFSMPSFO��%BT�&JT�JTU�SFDIU�EÕOO�

&JO�1I¾OPNFO� USJGGU� KFEPDI�BVG�BMMF�.FOTDIFO�[V�� JN�
"MUFS�WFSMJFSFO�XJS�CFTUJNNUF�LÏSQFSMJDIF�&JHFOTDIBG-
UFO�EJF�FCFO�OVS�NJU�+VHFOEMJDILFJU�FJOIFS�HFIFO��&T�
CMFJCU� EFS� (SVOEXFSU� BCFS� BO� TJDI� FSIBMUFO�� .JU� EFS�
#FIJOEFSVOH� JTU� FT� ¾IOMJDI�� &JOF� #FIJOEFSVOH� LBOO�
MFCFOTCFJOIBMUFOE�TFJO�BCFS�TJF�JTU�OPDI�LFJO�-FCFOT-
TJOO��%BT�EBSG� OJDIU� WFSXFDITFMU�XFSEFO��.JU� EJFTFN�
#MJDL�BVG�EJF�8FSUFFCFOF�TUFIFO�EBOO�BMMF�JO�EFS�FST-
UFO�3FJIF��"VG�EJFTFS�#BTJT�LÏOOFO�XJS�OVS�HFXJOOFO�

XXX�MFJC�TFFMF�HFJTU�BU
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1TZDIPUIFSBQFVUJO

%JF�%JBHOPTF�.VMUJQMF�4LMFSPTF� 	.4
�XVSEF������HF-
TUFMMU��&T�XBS� GÕS�NJDI�BMT�5IFSBQFVUJO�OBIF� MJFHFOE�
NJDI�NJU�1TZDIPUIFSBQJF�CFJ�.4�JOUFOTJW�BVTFJOBOEFS�
[V� TFU[FO��.BO�OFOOU�.4�BVDI� PGU� EJF�,SBOLIFJU�NJU�
EFO� UBVTFOE�(FTJDIUFSO��%JF�.FOTDIFO� TJOE� TPXJFTP�
VOUFSTDIJFEMJDI��+FEFS�IBU�TFJOF�FJHFOFO�4U¾SLFO�VOE�
4DIX¾DIFO� KFEFS� TFJOF� JOEJWJEVFMMF� (FTDIJDIUF� TFJO�
FJHFOFT�6NGFME�TFJOF�QFSTÏOMJDIFO�-FCFOTCFEJOHVO-
HFO��+FEFS�IBU�BOEFSF�#FEÕSGOJTTF�(FXPIOIFJUFO�VOE�
-FCFOTFJOTUFMMVOHFO��4PNJU�CSBVDIU�BVDI�KFEFS�FJOFO�
JOEJWJEVFMM�BVG�JIO�[VHFTDIOJUUFOFO�#FIBOEMVOHTQMBO�

%JF� 1TZDIPUIFSBQJF� TPMM� EFO�.FOTDI� EPSU� cBCIPMFOo�
XP�FS�PEFS�TJF�TJDI�HFSBEF�CFÞOEFU�VN�JIO�EBOO�CF-
IVUTBN�BVG�TFJOFN�8FH�FJO�4UÕDL�[V�CFHMFJUFO��7PO�"�
CJT�;��WPO�"OHTU�CJT�;VWFSTJDIU�WPO�"HHSFTTJPO�CJT�;V-
XFOEVOH��"VDI�CFJ�.4�1BUJFOUFO�TUFMMU�TJDI�EJF�'SBHF��
HJCU�FT�'BLUPSFO�PEFS��&SFJHOJTTF�EJF�FJOFO�IZQPUIFUJ-
TDIFO�;VTBNNFOIBOH�NJU�EFS�,SBOLIFJU�SFDIUGFSUJHFO�
LÏOOFO ��

Es geht darum, die in jedem Menschen innewohnen-
EF�,SBGU�VOE�8FJTIFJU�BO[VTQSFDIFO�VOE�[V�NPCJMJTJF-
SFO�EBT�4FMCTUCFXVTTUTFJO�[V�TU¾SLFO�EJF�&JHFOMJFCF�
[V�XFDLFO� C[X�� [V� GÏSEFSO� 4FMCTUSFTQFLU� TUFIU� HSP¹�
HFTDISJFCFO��&T�HFIU�EBSVN�EJF�FJHFOFO�3FTTPVSDFO�
BVG[VTQÕSFO�VOE�[V�BLUJWJFSFO�FT�HFIU�EBSVN�JOEJWJ-
EVFMMF�;JFMF�[V�GPSNVMJFSFO��+FEFS�VOE�KFEF�TQSJDIU�BVG�
FUXBT�BOEFSFT�BO�

#FJ�FJOFS�1TZDIPUIFSBQJF�NJU�.4�#FUSPGGFOFO�TUFIU�EJF�
#FHMFJUVOH�EFT�5SBVFSQSP[FTTFT� JO�BMM�TFJOFO�1IBTFO�
JN�;FOUSVN��7PO�EFS�BOG¾OHMJDIFO�7FSMFVHOVOH�ÕCFS�
7FS[XFJßVOH�"OHTU�8VU�VOE�5SBVFS��#JT�[VN�;JFM��EJF�
"OOBINF� VOE� *OUFHSBUJPO� JO� FJO� QPTJUJWFT� 4FMCTUCJME��
#JT�FT�BMTP�NÏHMJDI�XJSE�EJF�-VTU�BN�-FCFO�XJFEFS�[V�
FOUEFDLFO���NJU�.4�BMT�#FHMFJUFSTDIFJOVOH�

%FS�6NHBOH�NJU�EFO�3FBLUJPOFO�EFS�6NHFCVOH�WFS-
EJFOU� FCFOGBMMT� "VGNFSLTBNLFJU�� 8JS� TUP¹FO� BVG� EJF�
VOUFSTDIJFEMJDITUFO� 3FBLUJPOFO� CFJ� VOTFSFO� .JU-
NFOTDIFO��%JF�4LBMB�SFJDIU�WPO�#FNJUMFJEVOH�CJT�#F� 

WPSNVOEVOH�WPO�8FHTDIBVFO�CJT�ÕCFSGPSEFSOEFS�&S-
NVOUFSVOH�	c%V�TDIBGGTU�EBT�TDIPO�o
�PEFS�#FXVOEF-
SVOH� 	XBT� BVDI�%JTUBO[� TDIBGGFO� LBOO
�� *DI� HFCF� [V��
FT�JTU�OJDIU�JNNFS�MFJDIU�EFO�SJDIUJHFO�5PO�[V�USFGGFO�
VNTP�NFIS�XFJM�KFEFS�c1BUJFOUo�KB�BVG�FUXBT�BOEFSFT�
BOTQSJDIU�

&T�HFIU� JO�EFS�5IFSBQJF�BMTP�EBSVN�FJOFO�.PEVT�[V�
ÞOEFO�EBT�4DIJDLTBM���EJF�.4���BO[VOFINFO��.4�OJDIU�
[V� TFJO� TPOEFSO� [V� IBCFO�� &UXBT� EBT�NBO� IBU�NJU�
EFN�LBOO�NBO�MFSOFO�VN�[V�HFIFO��FT�TUFMMU�FJOF�"VG-
HBCF�EBS�FJOF�)FSBVTGPSEFSVOH��+FEFS�NVTT�EFO� GÕS�
JIO�QBTTFOEFO�8FH�ÞOEFO��8JS�TJOE�OJDIU�BMMN¾DIUJH�
BCFS�BVDI�OJDIU�LPNQMFUU�PION¾DIUJH��8JS�LÏOOFO�VO-
TFS�4DIJDLTBM�NJUHFTUBMUFO�r�JOOFSIBMC�HFXJTTFS�(SFO-
[FO��&T�HFIU�VN�EFO�JOUFHSBUJWFO�6NHBOH�NJU�EFN�FJ-
HFOFO�4DIJDLTBM�

XXX�QTZXFC�BU�CMPFNFOEBBM
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5BOLTUFMMFOCFUSFJCFS

%FS� 1MBO� XBS� VSTQSÕOHMJDI� NFJO� %PLUPSBUTTUVEJVN�
EFS�3FDIUTXJTTFOTDIBGUFO�NJU�NFJOFS�5BOLTUFMMF�[V�Þ-
OBO[JFSFO�������IBUUF�JDI�TJF�ÕCFSOPNNFO������LBN�
FJOF�BLVUF�-FVL¾NJF�[VN�7PSTDIFJO�� *DI�NVTTUF�EBT�
4UVEJVN�BE�BDUB�MFHFO��%BT�7FSI¾MUOJT�[V�EFO�.JUBSCFJ-
terinnen war sehr gut und sie wollten nicht, dass ich 
EJF�5BOLTUFMMF�BVGHFCF��4JF�XÕSEFO�EJF�5BOLTUFMMF�XFJ-
UFSGÕISFO�r� JDI� TPMMF�NJDI� BVG�NFJOF�(FOFTVOH�LPO-
[FOUSJFSFO��%JFTF�-PZBMJU¾U�IBU�NJDI�TFIS�HMÕDLMJDI�HF-
NBDIU��"MMFT�/PUXFOEJHF�[VS�'ÕISVOH�EFS�5BOLTUFMMF�
LPOOUF�ÕCFS�5FMFGPO�&�NBJM�FUD��BCHFXJDLFMU�XFSEFO�

/BDI� NFISNBMJHFO� $IFNPUIFSBQJFO� VOE� FJOFS�
4UBNN[FMMFOUSBOTQMBOUBUJPO�WPO�NFJOFN�#SVEFS�IBU-
UF�JDI�NJDI�TFIS�HVU�FSIPMU��%FS�4QPSU�IBU�NJS�JDI�XBS�
BVDI�EBWPS�TDIPO�TFIS�TQPSUMJDI�[V�KFEFS�;FJU�HFIPMGFO��
"CFS�OBDI����.POBUFO�LBN�EFS�4DIPDL���FJO�3ÕDLGBMM��
/PDINBMT�NVTTUF�JDI�EJF�5IFSBQJFO�VOE�FJOF�XFJUFSF�
4UBNN[FMMFOUSBOTQMBOUBUJPO� r� EJFTNBM� EBOLFOTXFS-
UFSXFJTF�WPO�NFJOFS�4DIXFTUFS� ��ÕCFS�NJDI�FSHFIFO�
MBTTFO��%BT�(MÕDL�XBS�EBTT�TPXPIM�EJF�#MVUHSVQQF�BMT�
BVDI�EJF�)-"��JEFOU�XBSFO��

Eine der Nebenwirkungen der Behandlung ist eine 
"CTUP¹VOHTSFBLUJPO�EFS�OFVFO�4UBNN[FMMFO��%JF�'PM-
HF� JTU� FJOF� -JOTFOUSÕCVOH��.FJOF�"VHFO� TJOE� FYUSFN�
MJDIUFNQÞOEMJDI� VOE� JDI�NVTT� TU¾OEJH� 4POOFOCSJMMFO�
USBHFO�

;V� EJFTFN� ;FJUQVOLU� XBS� JDI� CFSFJUT� GFTU� FOUTDIMPT-
TFO�EJF�5BOLTUFMMF�XFJUFS�[V�GÕISFO��8JS�TJOE�FJO�UPMMFT�
5FBN�NJU�ßBDIFS�)JFSBSDIJF��8FSUTDI¾U[VOH�VOE�%F-
MFHJFSFO�HFIFO�)BOE�JO�)BOE��.FJOF�.JUBSCFJUFSJOOFO�
TJOE�TFIS�LSFBUJW�VOE�NPUJWJFSU��*DI�LPOOUF�NJDI�HVU�BVG�
NFJOF�(FOFTVOH�LPO[FOUSJFSFO�VOE�CJO�OVO�XJFEFS�BL-
UJW�JN�(FTDI¾GU��%JF�-FVL¾NJF�IBU�NJDI�WPO�(SVOE�BVG�
WFS¾OEFSU��'SÕIFS�XBS�EFS�(FEBOLF�EFS�)PDIMFJTUVOH�
XJDIUJH�IFVUF�HFOJF¹F�JDI�EBT�-FCFO�WJFM�NFIS��*DI�CJO�
FJO� HBO[�"OEFSFS� HFXPSEFO��6OWFSTÏIOMJDILFJU� ,PO-
LVSSFO[��SHFS���BMM�EFS�4USFTT�WPO�GSÕIFS�JTU�FJO�4UÕDL�
XFJU�WPO�NJS�BCHFGBMMFO��*DI�IBCF�FJOF�OFVF�8FSUTDI¾U-
[VOH�HFHFOÕCFS�.FOTDI�VOE�/BUVS�HFMFSOU��#FXFHVOH�
TQJFMU�OBDI�XJF�WPS�FJOF�[FOUSBMF�3PMMF�BCFS�EJF�2VBMJ-
U¾U�IBU�TJDI�HF¾OEFSU�

6N�EJFTFO�;VHBOH�BVDI�BOEFSFO�.FOTDIFO�[V�FSÏGG-
nen, habe ich mich mit Studienkollegen zusammenge-
TDIMPTTFO� VN� EBT� #FXVTTUTFJO� GÕS� TP[JBMFT� %FOLFO�
VOE�)BOEFMO�XFJUFS�[V�HFCFO��4FJU�"QSJM�HJCU�FT�VOTFSF�
1MBUUGPSN�	XXX�DIBSJUZSVOOJOH�OFU
�NJUUFMT�EFSFS�XJS�
EJF� .FOTDIFO� [V� NFIS� 4QPSU�#FXFHVOH� BOJNJFSFO�
XPMMFO�VOE�TJF�JO�EFSFO�LÏSQFSMJDIFS�VOE�HFJTUJHFS�(F-
TVOEIFJU� GÏSEFSO�� #VSO�0VU� #BOETDIFJCFOQSPCMFNF�
BMM�EJFTF�BSCFJUTCFEJOHUFO�-FJEFO�CFFJOUS¾DIUJHFO�EJF�
8JSUTDIBGU� TUBSL�� 4P� XPMMFO� XJS� EFS� (FTFMMTDIBGU� FU-
XBT�[VSÕDLHFCFO��"VG�VOTFSFS�1MBUUGPSN�LÏOOFO�.FO-
TDIFO� EVSDI� 4QPSU�#FXFHVOH� TPH�� cT.JMFTo� 	1VOLUF
�
TBNNFMO��%JFTF�cT.JMFTo�MFJUFO�XJS�BO�EFO�"SCFJUHFCFS�
XFJUFS�VOE�FS�LBOO�EJF�TQPSUMJDIFO�-FJTUVOHFO�TFJOFS�
.JUBSCFJUFS*OOFO� IPOPSJFSFO� JOEFN� FS� FJOF� TP[JBMF�
0SHBOJTBUJPO�	404�,JOEFSEPSG�,JOEFSLSFCTGPSTDIVOH�
FUD�
�EVSDI�FJOF� GSFJXJMMJHF�4QFOEF�VOUFSTUÕU[U�r�BVDI�
LBOO�FS�CFUSJFCTJOUFSO� JO�TP[JBMF�1SPKFLUF� JOWFTUJFSFO�
	CFUSJFCMJDIFT�(FTVOEIFJUTNBOBHFNFOU�V�¾�
��*DI�EFO-
LF�EBTT�TJDI�EBT�BVG�EJF�(FTVOEIFJU�VOE�EBT�TP[JBMF�
.JUFJOBOEFS�QPTJUJW�BVTXJSLFO�XJSE�

XXX�DIBSJUZSVOOJOH�OFU

.BH��4JOBTJ�"UBD

�� IVNBOF� -FVLP[ZUFOBOUJHFO�4ZTUFN� 	)-"�4ZTUFN� )-�
"OUJHFOF�FOHM��)VNBO�-FVLPDZUF�"OUJHFO
� JTU�FJOF�(SVQQF�
NFOTDIMJDIFS�(FOF�EJF�GÕS�EJF�'VOLUJPO�EFT�*NNVOTZTUFNT�
[FOUSBM�TJOE�
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Prokurist 

%SFJ�4UJDIXPSUF�GBMMFO�NJS�TPGPSU�FJO�

1) Ressourcenorientierung

3FTTPVSDFOPSJFOUJFSVOH� JTU� FJO� XFTFOUMJDIFS� (SVOE-
QGFJMFS�JO�VOTFSFS�;VTBNNFOBSCFJU��'ÕS�NJDI�CFEFVUFU�
EBT��JDI�LBOO�NJU�EFS�;JFMHSVQQF�BMTP�NJU�HFIÏSMPTFO�
1FSTPOFO� VOHFIJOEFSU� LPNNVOJ[JFSFO�� 4P� HFTFIFO�
HJCU�FT�LFJOF�,PNNVOJLBUJPOTQSPCMFNF��%JF�'JSNFO-
[JFMF�XFSEFO�BVUIFOUJTDI�VOE�FGÞ[JFOU�VNHFTFU[U�

2) Inklusion

*DI�WFSUSFUF�LFJOF�c[XFJ�8FMUFOs.FOUBMJU¾Uo�JN�4JOOF�
EFS�cHFIÏSMPTFOo�VOE�cIÏSFOEFO�8FMUo��%VSDI�*OLMVTJ-
PO�XFSEFO�#SÕDLFO�[XJTDIFO�.FOTDIFO�HFCBVU��4P�JTU�
FT�NÏHMJDI�EBTT�(FNFJOTBNLFJUFO�BVG�EFS�#BTJT�EFS�
7FSTDIJFEFOIFJU�WPO�.FOTDIFO�FOUXJDLFMU�XFSEFO�

3) Diversity

%JF� .ÏHMJDILFJU� FJOF� 'ÕISVOHTQPTJUJPO� [V� FSMBOHFO�
LBN� VOUFS� PQUJNBMFO� 3BINFOCFEJOHVOHFO� EJF� EFS�
*EFF�WPO�%JWFSTJUZ�VOE�*OLMVTJPO�FOUTQSFDIFO�[VTUBO-
EF��&T�XVSEF�NJS�TUFUT�EBT�(FGÕIM�WFSNJUUFMU�EBTT�JDI�
TFJO�LBOO�XJF�JDI�OVO�NBM�CJO�

XXX�FRVBMJ[FOU�DPN

*OH��.BUUIJBT�'FOLBSU

��





)PUFMJFSJO

*DI� CJO� HFMFSOUF� 5PVSJTUJLLBVGGSBV�� ����� IBCF� JDI� JN�
)PUFM�NFJOFS�'BNJMJF� [V� BSCFJUFO�CFHPOOFO�� ����� JTU�
NFJO�7BUFS�HFTUPSCFO�VOE�FT�XBSFO�[XFJ�)PUFMT�XFJ-
UFS�[V�GÕISFO��%BT�)PUFM�c3PUFS�"EMFSo�VOE�EBT�c)PUFM�
*OOTCSVDLo�IBCF�JDI�NJU����+BISFO�ÕCFSOPNNFO��.FJ-
OF�.VUUFS�IBU�NJDI�[XBS�VOUFSTUÕU[U�CFJN�&JOLBVG�FUD��
BCFS�EJF�7FSBOUXPSUVOH�IBUUF�JDI�BMMFJOF��&T�LBN�OJDIU�
HBO[� ÕCFSSBTDIFOE� EFOO� JDI� XVTTUF� TDIPO� NJU� ���
+BISFO�EBTT�JDI�EJF�)¾VTFS�TQ¾UFS�ÕCFSOFINFO�XÕS-
EF��.FJO�7BUFS� JTU�CFSFJUT�TFIS� GSÕI�FSLSBOLU�EB�XBS�
JDI�XJSLMJDI�OPDI�KVOH��*DI�XVTTUF�JNNFS�EBTT�JDI�EJF�
)¾VTFS� ÕCFSOFINFO�XÕSEF�� *DI� IBCF� EB� SJDIUJH� GSÕI�
FJO�#FXVTTUTFJO�FOUXJDLFMU�

*DI� IBUUF� FJOF� 1ßJDIU� [V� FSGÕMMFO�� "MT� BMMFJOFS-
ziehende Mutter war das mitunter ganz schön 
BOTUSFOHFOE�� -FU[UMJDI� CJO� JDI� KB� BMMFJO� WFSBOU-
XPSUMJDI�� .FJO� 4PIO� BSCFJUFU� NJUUMFSXFJMF� NJU� 

VOT� VOE� XJS� IBCFO� FJOFO� 6NTUSVLUVSJFSVOHTQSP[FTT�
IJOUFS� VOT�� &S� JTU�NJS� r�NJU� TFJOFO� ��� +BISFO� r� FJOF�
HSP¹F�4UÕU[F��&S�CBVU�NJDI�NBODINBM� SJDIUJH�BVG��&S�
NBDIU�EJF�"SCFJU���JN�(FHFOTBU[�[V�NJS�r�H¾O[MJDI�GSFJ-
XJMMJH��*DI�IBCF�JIN�JNNFS�EJF�8BIM�HFMBTTFO�PC�FS�JO�
VOTFSFN�)BVT�U¾UJH�TFJO�NÏDIUF��&T�NBDIU�JIN�4QB¹��
*DI�CJO�QSBLUJTDI�IJOFJO�HFXBDITFO��&S�IBU�TJDI�EB[V�
BVT�GSFJFO�4UÕDLFO�FOUTDIJFEFO�

8JS�IBCFO�FJOF�EVSDIH¾OHJH�FY[FMMFOUF�"VTMBTUVOH��*N-
NFSIJO�TJOE�FT�����;JNNFS��%BT�)BVT�JTU�CBSSJFSFGSFJ�
JO�NFISGBDIFS�)JOTJDIU��;VH¾OHMJDILFJU� GÕS�3PMMTUVIM-
CFOVU[FS*OOFO�TPXJF�;VH¾OHMJDILFJU�GÕS�TFICFIJOEFSUF�
VOE�IÏSHFTDI¾EJHUF�.FOTDIFO� JTU� TFMCTUWFSTU¾OEMJDI��
8JS�CFUSBDIUFO�VOT�BMT�FJO�FYLMVTJWFT�5SBEJUJPOTIBVT�
EB�JTU�EBT�5FJM�VOTFSFT�4FSWJDF��

&T�CMFJCU�OJDIU�TP�WJFM�;FJU� GÕS�'SFJ[FJU��"CFS�XFOO�FT�
NÏHMJDI� JTU�EBOO� MBVGF� JDI�HFSO�BVDI�NBM�4DIJ�HFIF�
4DIXJNNFO�PEFS�HFIF�8BOEFSO��*DI�CJO�QSBLUJTDI�HF-
IÏSMPT�� *DI�CJO�BVG�EBT�.VOECJME�NFJOFT�(FHFOÕCFST�
NFIS� PEFS� XFOJHFS� BOHFXJFTFO�� &STU� JO� EFO� MFU[UFO�
+BISFO�IBCF� JDI�,POUBLU� [V� HFIÏSMPTFO�VOE� TDIXFS-
IÏSJHFO�.FOTDIFO��%JF�(FC¾SEFOTQSBDIF�IBCF�JDI�OJF�
HFMFSOU�EB�XBS�NFJOF�'BNJMJF�EBNBMT�EBHFHFO��7JFM-
MFJDIU�XFSEF�JDI�TJF�OPDI�FSMFSOFO��

.JS� JTU� KFU[U� XP� JDI� [VSÕDL� TDIBVF� CFXVTTU� XFMDIF�
'SFVEF� JO� NFJOFS� "SCFJU� TUFDLU� VOE� XJF� TJF� TQÕSCBS�
XJSE��7JFMMFJDIU�CJO�JDI�BCFS�FJO�CJTTDIFO�[V�XFOJH�TUPM[�
BVG�NJDI��"CFS�FT�LPNNFO�KB�OPDI�FJOJHF�+BISF�

XXX�IPUFMJOOTCSVDL�DPN

7FSFOB�*TDIJB�
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4DISJGUTUFMMFSJO

JTU�X¾ISFOE�EFS�&OUTUFIVOH�EJFTFS�#SPTDIÕSF�
VOFSXBSUFU�WFSTUPSCFO�

%V�XBSTU�FJOF�NVUJHF�'SBV��*DI�IBCF�EJDI�FJONBM�HFGSBHU�PC�JDI�EJDI�[V�FJOFS�4JU[VOH�[VS�c&VHFOJ-
TDIFO�*OEJLBUJPOo�FJOMBEFO�EBSG��%V�CJTU�HFLPNNFO�VOE�IBTU�EJDI�HFHFOÕCFS�EFO��S[UFO�VOE�+VSJT-
UFO�PSEFOUMJDI�EVSDIHFTFU[U��c.FOTDIFO�NJU�%PXO�4ZOESPN�IBCFO�FJO�3FDIU�BVG�-FCFOo�IBTU�EV�
HFSVGFO�VOE�EBT�XJSE�JIOFO�XPIM�IFVUF�OPDI�JN�(FE¾DIUOJT�TFJO��*O�FJOFN�5FYU�WPO�EJS�IFJ¹U�FT��c4P�
FJO�#BCZ�NJU�%PXO�4ZOESPN�JTU�FJO�CFTPOEFSFT�#BCZ�XFJM�TP�FJO�#BCZ�-JFCF�VOE�(FCPSHFOIFJU�BVT-
TUSBIMU��8BT�JDI�NJS�WPO�FJOFN�#BCZ�NJU�%PXO�4ZOESPN�XÕOTDIF�EB�XÕOTDIF�JDI�NJS�EBT�FT�USPU[�
TFJOFS�#FIJOEFSVOH�FJO�HBO[�OPSNBMFT�VOE�HFTVOEFT�-FCFO�GÕISFO�LBOO�XJF�HFTVOEF�#BCZT��8FOO�
FT�NBM�HSP¹�JTU�TPMMUF�EJFTFT�#BCZ�NBM�FJOF�1FSTÏOMJDILFJU�VOE�FJOF�#FSÕINUIFJU�XFSEFO��(FOBVTP�
XJF�JDI�JDI�XBS�BVDI�FJO�#BCZ�NJU�%PXO�4ZOESPNo�

'SBO[�+PTFG�)VBJOJHH

.JDIBFMB�,ÏOJH�



)JFS� LÏOOUF� *IS� 'PUP� PEFS� EBT� 'PUP� FJOFT� 
BV¹FSHFXÏIOMJDIFO�.FOTDIFO�TUFIFO�
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GSFJFS�+PVSOBMJTU�	'SFBL�3BEJP�°��$BNQVT�°�


)BVQUCFSVßJDI� CJO� JDI� CFJ� EFS�8"(� "TTJTUFO[HFOPT-
TFOTDIBGU� 	XXX�XBH�PS�BU
� BMT� (FTDI¾GUTTUFMMFOMFJUFS�
GÕS�/JFEFSÏTUFSSFJDI� U¾UJH��%PSU� VOUFSTUÕU[F� JDI�.FO-
TDIFO�NJU�#FIJOEFSVOH�EJF�JN�"MMUBH�PEFS�#FSVG�QFS-
TÏOMJDIF� "TTJTUFO[� CSBVDIFO�� #FJ� EJFTFS� #FSBUVOHT-
U¾UJHLFJU�OÕU[FO�NJS�EJF�&SGBISVOHFO� JN�6NHBOH�NJU�
NFJOFS� FJHFOFO� #FIJOEFSVOH�� 1BSBMMFM� EB[V� BSCFJUF�
JDI�BMT�GSFJFS�+PVSOBMJTU�GÕS�'SFBL�3BEJP�VOE�°���.FJ-
OF�FSTUFO�KPVSOBMJTUJTDIFO�1SBLUJLB�BCTPMWJFSUF�JDI�WPS�
[FIO�+BISFO�CFJN�03'�VOE�IBCF�EPSU�EJF�-FJEFOTDIBGU�
GÕS�EBT�HFTQSPDIFOF�8PSU�FOUEFDLU��"N�.FEJVN�3B-
dio liebe ich besonders, dass sich Emotionen unmit-
UFMCBS� USBOTQPSUJFSFO� MBTTFO��¶CFS� FJOFO� JOUFHSBUJWFO�
+PVSOBMJTNVTMFISHBOH�XVSEF� JDI� BVG� 'SFBL�3BEJP�°��
$BNQVT�BVGNFSLTBN�EBT�JDI�TFJU�EFN�+BIS������MFJUF��
%JF�JOLMVTJWF�3FEBLUJPO�CFSJDIUFU�ÕCFS�EFO�"MMUBH�EBT�
#FSVGTMFCFO�VOE�EJF�1FSTQFLUJWFO� WPO�.FOTDIFO�NJU�
#FIJOEFSVOHFO��

'SFBL�3BEJP�JTU�FISFOBNUMJDI�BVGHFTUFMMU�EBT�IBU�TFJ-
OF� 7PS�� VOE� /BDIUFJMF�� &JOFSTFJUT� IBCFO� XJS� FOPSN�
WJFM� 'SFJIFJU� XJF� JN� ;FJUNBOBHFNFOU� BOEFSFSTFJUT�
L¾NQGFO� XJS� NBTTJW� NJU� EFS� 3FTTPVSDFOLOBQQIFJU��
%JF� #BOECSFJUF� EFS� 5IFNFO� JTU� NJS� FOPSN� XJDIUJH�
LFJOFTGBMMT�NÏDIUF� JDI� OVS� ÕCFS� TPHFOBOOUF� c#FIJO-
EFSUFOUIFNFOo�CFSJDIUFO��4P�IBCFO�XJS�VOT�FUXB�NJU�
EFS�"SCFJUTXFMU�WPO�+PVSOBMJTUFO�NJU�#FIJOEFSVOH�%J-
WFSTJUZ�PEFS�EFN�ÏTUFSSFJDIJTDIFO�$PBDIJOH�.BSLU�CF-
TDI¾GUJHU��*O�EFS�3FEBLUJPO�MFHFO�XJS�HSP¹FO�8FSU�BVG�
5FBNBSCFJU�VOE�EBSBVG�NÏHMJDITU�VOWPSFJOHFOPNNFO�
BO� EJF� 5IFNFO� IFSBO[VHFIFO�� 'ÕS� NFJO� -FCFO� VOE�
NFJOF�"SCFJU�JTU�QFSTÏOMJDIF�"TTJTUFO[�BCTPMVU�VOWFS-
[JDIUCBS��%JF�"TTJTUFO[�TDIJFCU�EFO�3PMMTUVIM�UJQQU�.B-
OVTLSJQUF�BVG�"OTBHF�PEFS�VOUFSTUÕU[U�NJDI�CFJ�EFS�*O-
UFSOFUSFDIFSDIF�PEFS�"V¹FOUFSNJOFO��0IOF�"TTJTUFO[�
EJF�JDI�TFJU������JO�"OTQSVDI�OFINF�X¾SF�GÕS�NJDI�WJF-
MFT�OJDIU�NBDICBS��4P�GÕISUFO�NJDI�NFJOF�3FDIFSDIFO�
unter anderem in Zeitungsredaktionen, Marmeladen-
GBCSJLFO�VOE�BVG�'SJFEIÏGF��#FJ�EFS�(FTUBMUVOH�WPO�3F� 

QPSUBHFO�HFIU�FT�TUFUT�EBSVN�EJF�;VIÏSFS�JOUFMMFLUVFMM�
VOE�FNPUJPOBM� [V�CFSÕISFO��&STU�XFOO�EBT�HFMVOHFO�
JTU�CJO�JDI�XJSLMJDI�[VGSJFEFO��

*DI�CJO�VOE�CMFJCF�FJO�QFSGFLUJPOJTUJTDIFS�0QUJNJTU��4P�
IBCF�JDI�BVDI�TDIXJFSJHF�4JUVBUJPOFO�EVSDIHFTUBOEFO��
%BT� MJFHU�XPIM� [VN�5FJM�BO�NFJOFS�&S[JFIVOH�r�EFOO�
NFJOF�'BNJMJF�IBU�NJDI�TUFUT�CFTU¾SLU�BOTUBUU�NJS�[V�
TBHFO�� c%BT�LBOOTU�EV�OJDIU�o�8FOO� JDI�FUXBT�FSSFJ-
chen will, gilt es, am Ball zu bleiben und nicht allzu 
TDIOFMM�BVG[VHFCFO��8FOO�JDI�OVS�EJF�%JOHF�TFIF�EJF�
nicht gehen, dann werde ich auch nicht sehr weit kom-
NFO��%FTIBMC� [FJHF� JDI� JO�NFJOFS�"SCFJU� BVDI� HFSOF�
QPTJUJWF�#FJTQJFMF�BVG�EFOO�TDIMFDIUF�/BDISJDIUFO�HJCU�
FT�PIOFIJO�TDIPO�HFOVH��

XXX�GSFBL�SBEJP�BU��XXX�PF��BU

.BH��	')
�$ISJTUPQI�%JSOCBDIFS
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,JOFTJPMPHJO�5SBJOFSJO�$PBDI�7PMLTTDIVMMFISFSJO

&YLMVTJPO�XBS�FJONBM�OPSNBM���CFIJOEFSUF�.FOTDIFO�
XBSFO�ESBV¹FO��%BT�HSP¹F�7FSTUFDLFO�JTU�FJO�4UÕDL�XFJU�
[V�&OEF��"VDI�&MUFSO�NJU�CFIJOEFSUFO�,JOEFSO�USBVFO�
TJDI�IFVUF�NFIS�VOE�TJOE�TJDIUCBSFS��*OUFHSBUJPO�JO�EFS�
#JMEVOH�JTU�EFOOPDI�NJUVOUFS�&UJLFUUFOTDIXJOEFM��0C-
XPIM�TJDI�EVSDI�JIS�"VGLPNNFO�WJFM�WFS¾OEFSU�IBU��%BT�
.PEFMM� BCFS� CJT� [V� GÕOG� *OUFHSBUJPOTLJOEFS� NJU� GÕOG�
WFSTDIJFEFOFO�#FIJOEFSVOHFO�GÕS�FJOF�,MBTTF�BVT[V-
X¾IMFO�JTU�OJDIU�JNNFS�TUJNNJH��*DI�IBCF�FT�TFMCTU�PGU�
HFOVH�CFPCBDIUFU��.JUVOUFS� JTU�FJOF�&JO[FMJOUFHSBUJPO�
IFSBVTGPSEFSOE� HFOVH� GÕS� BMMF� #FUFJMJHUFO�� *OLMVTJPO�
ist meiner Meinung nach der wesentlich brauchbarere 
"OTBU[��*DI�HMBVCF�BCFS�EBTT�EJF�7PSBVTTFU[VOHFO�JN�
4ZTUFN�OPDI�OJDIU�BVTSFJDIFOE�HFHFCFO�TJOE��*OUFHSB-
UJPO�[FJHU�TJDI�KB�BVDI�OVS�BVG�EFS�4FJUF�EFS�4DIÕMFS*O-
OFO��*O�EFS�*OUFHSBUJPO�JTU�EJF�8BIMNÏHMJDILFJU�JN�,FSO�
OJDIU�WPSIBOEFO��&T�X¾SF�EJF�&JOCF[JFIVOH�BMMFS�BVG�BM-
MFO�&CFOFO�	BMTP�BVDI�-FISFS*OOFO�TPXJF�BVG�EFO�&CF-
OFO�EFS�7PSHFTFU[UFO�VOE�&OUTDIFJEVOHTUS¾HFS*OOFO
�
OPUXFOEJH�� *O� EFS� *OLMVTJPO� LBOO� JDI� BMT� *OEJWJEVVN�
selbst bestimmen, wo ich meinen Platz sehen möchte 
��XP�KFEF�VOE�KFEFS�TJDI�NJU�TFJOFO�VOE�JISFO�4U¾SLFO�

FJOCSJOHFO�LBOO��"VDI�EB�XP�FT�[VO¾DITU�VOHFXPIOU�
PEFS�TDIXJFSJH�FSTDIFJOU��

&T� NÕTTFO� 3BINFOCFEJOHVOHFO� JO� EFS� #JMEVOH� HF-
TDIBGGFO� XFSEFO� TPEBTT� EJF� ;VTBNNFOBSCFJU� BMT�
cOPSNBMo� FSTDIFJOU�� &T� TPMMUF� OJDIUT� "V¹FSHFXÏIO-
MJDIFT�NFIS� TFJO�� 7JFMNFIS� VNHFLFISU� FT� TPMMUF� BV-
¹FSHFXÏIOMJDI�TFJO�XFOO�FT�OJDIU�HFUBO�XJSE��%JF�6/�
,POWFOUJPO�CF[JFIU�EB�JN�"SUJLFM����FJOEFVUJH�4UFMMVOH��
c6N� [VS� 7FSXJSLMJDIVOH� EJFTFT� 3FDIUT� CFJ[VUSBHFO�
USFGGFO� EJF� 7FSUSBHTTUBBUFO� HFFJHOFUF� .B¹OBINFO�
[VS� &JOTUFMMVOH� WPO� -FISLS¾GUFO� FJOTDIMJF¹MJDI� TPM-
DIFS�NJU�#FIJOEFSVOHFO�EJF�JO�(FC¾SEFOTQSBDIF�PEFS�
#SBJMMFTDISJGU�BVTHFCJMEFU�TJOE�VOE�[VS�4DIVMVOH�WPO�
'BDILS¾GUFO� TPXJF�.JUBSCFJUFSO� VOE�.JUBSCFJUFSJOOFO�
BVG�BMMFO�&CFOFO�EFT�#JMEVOHTXFTFOT��%JFTF�4DIVMVOH�
TDIMJF¹U� EJF� 4DI¾SGVOH� EFT� #FXVTTUTFJOT� GÕS� #FIJO-
EFSVOHFO� VOE� EJF� 7FSXFOEVOH� HFFJHOFUFS� FSH¾O[FO-
EFS�VOE�BMUFSOBUJWFS�'PSNFO�.JUUFM�VOE�'PSNBUF�EFS�
,PNNVOJLBUJPO� TPXJF� Q¾EBHPHJTDIF� 7FSGBISFO� VOE�
.BUFSJBMJFO�[VS�6OUFSTUÕU[VOH�WPO�.FOTDIFO�NJU�#F-
IJOEFSVOHFO�FJO�o�

.FJOF�ESFJ�#FSVGTXÕOTDIF�XBSFO�4¾VHMJOHTTDIXFTUFS�
,JOEFSH¾SUOFSJO�VOE�7PMLTTDIVMMFISFSJO��%JF�-JFCF�[V�
,JOEFSO� JTU�TFJU�NFJOFS�FJHFOFO�,JOEIFJU�VOE�+VHFOE�
FJO� SPUFS� 'BEFO�� *DI� BSCFJUF� OJDIU� OVS� HFSO�NJU� ,JO-
EFSO�r�NJS�MJFHU�JISF�HFTVOEF�&OUXJDLMVOH�XJSLMJDI�BN�
)FS[FO�� ����� IBCF� JDI� EBOO� EJF� ,JOFTJPMPHJF� "VTCJM-
EVOH�CFHPOOFO��)BUUF�EBNBMT�JO�EFS�4DIVMF�TDIPO�FJO�
)¾OEDIFO� GÕS� EJF� WFSNFJOUMJDI� TDIXJFSJHTUFO� ,JOEFS��
*DI�LPOOUF�WPO�JIOFO�TP�VOFOEMJDI�WJFM�MFSOFO��6OE�JDI�
IBCF�NJDI�OBUÕSMJDI�XFJUFS�FOUXJDLFMU��%JF�"VTCJMEVO-
HFO�GÕHFO�TJDI�[VTBNNFO�XJF�FJO�1V[[MF��)FVUF�JTU�EFS�
1VOLU�FSSFJDIU�XP�JDI�OPDI�HFSO�NJU�,JOEFSO�BSCFJUF�
BCFS�FCFO�JO�FJOFN�BOEFSFO�,POUFYU��&SXBDITFOF�TJOE�
NJS� [VOFINFOE�XJDIUJH�HFXPSEFO�� *DI�NVTT�EJF� cFS-
XBDITFOF�(FTFMMTDIBGUo�CFFJOßVTTFO�VN�[VN�HSP¹FO�
(BO[FO�[V�LPNNFO��.FJOF�4JOOF�TJOE�HFTDI¾SGU�VOE�
JDI�OVU[F�TJF��.FJOF�#FIJOEFSVOH�CFSFJDIFSU� JO�*OUFS-
BLUJPOFO�BVG�WJFMG¾MUJHF�8FJTF�EJF�2VBMJU¾U�NFJOFS�"S-
CFJU��6OE�NFJO�.FOTDI�4FJO�

XXX�JHFM�DP�BU

$MBVEJB�3BVDI�%JQM��1¾E�
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Unternehmensberaterin

%PSPUIFB� #SP[FL� JTU� TQF[JBMJTJFSU� BVG� [FJUHFN¾¹F�
,PNNVOJLBUJPO�VOE�6NHBOH�NJU�7JFMGBMU��%BT�5IFNB�
#FIJOEFSVOHFO� IBU� FJOFO� FJHFOFO� 4DIXFSQVOLU� EJF�
%JNFOTJPOFO� WPO� %JWFSTJUZ� XFSEFO� TUFUT� JN� 7FSCVOE�
QSPGFTTJPOFMM� BCHFEFDLU�� *OUFSTFLUJPOBMJU¾U� CFEFVUFU�
EBTT�.FOTDIFO�TJDI�OJDIU�BVG�FJOF�%JNFOTJPO�WPO�7JFM-
GBMU�CFTDIS¾OLFO�VOE� JTU�EFNOBDI�EFS�[FOUSBMF�"VT-
HBOHTQVOLU�GÕS�EJF�1IJMPTPQIJF�EFT�6OUFSOFINFOT��

&JOF� 'SBHF� EJF� %PSPUIFB�#SP[FL� TFJU� "OCFHJOO� JISFS�
CFSVßJDIFO� -BVGCBIO� JNNFS� XJFEFS� TUFMMU� MBVUFU�� *O�
XBT� GÕS� FJOFS� 8FMU� XPMMFO� XJS� MFCFO � (BO[IFJUMJDIF�
#FUSBDIUVOHFO� WPO� .FOTDI�4FJO� NÕTTFO� JO� MFCCBSF�
4USVLUVSFO� VOE� 3BINFOCFEJOHVOHFO� USBOTGPSNJFSU�
XFSEFO�

%JF� [BIMSFJDIFO� 4UBUJPOFO� JISFT� -FCFOT� JMMVTUSJFSFO�
EJFTFT�JNNFS�XJFEFSLFISFOEF�5IFNB��"VTHFIFOE�WPN�
&OHBHFNFOU�JO�EFS��4FMCTUCFTUJNNU�-FCFO�#FXFHVOH�
JO�JISFS�4UVEJFO[FJU�EJF�#FIJOEFSUFOCFBVGUSBHUF�BO�BM-
MFO�ÏTUFSSFJDIJTDIFO�6OJWFSTJU¾UFO�IFSWPS�CSBDIUF�EFS�
.JUCFHSÕOEVOH� EFT� ;FOUSVNT�4FMCTUCFTUJNNU� -FCFO�
c#J[FQTo� OBDI� JOUFSOBUJPOBMFN� 7PSCJME� VOE� KBISFMBO-
HFS�(FTDI¾GUTGÕISVOH�EFS�c8"(�r�"TTJTUFO[HFOPTTFO-
TDIBGUo�NÕOEFUF� JISF� ,BSSJFSF� ����� JO� EJF� (SÕOEVOH�
EFT�#FSBUVOHTVOUFSOFINFOT���

c.FJO�.PUUP�XBS�JOTPGFSO�JNNFS��a(JCUnT�OJDIU�r�HJCUnT�
OJDIU�m�%BT�IBU�NJS�NFJOF�.VUUFS�HVU�WFSNJUUFMU��*DI�XBS�
GÕS� TJF� JNNFS�EJF�#FTUF� EJF�4DIÏOTUF�VOE�EJF�5PMMT-
UF�WPO�BMMFO��4JF�XBS�FJOF�-ÏXFONBNB��*DI�CJO�BVGHF-
XBDITFO�NJU�EFN�8JTTFO�EBTT�JDI�QFSGFLU�CJO�TP�XJF�
JDI�CJO��"N�#FHJOO�EFT�4UVEJVNT�XBS� JDI�BVDI�WÏMMJH�
GBT[JOJFSU� WPO� EFS� *EFF� XJF� FT� TJDI� JO� BOEFSFO� -¾O-
EFSO�CBSSJFSFGSFJ�MFCU��%BT�XBS�NJS�JNNFS�FJOF�2VFMMF�
EFS�*OTQJSBUJPO��*DI�MBTTF�NJS�OVO�BVDI�LFJOF�(SFO[FO�
NFIS�TFU[FO��4PCBME�JDI�GÕIMF�EBTT�FUXBT�SJDIUJH�VOE�
TUJNNJH�JTU�XFSEF�JDI�FT�NJS�WPSOFINFO�r�VOE�JO�EFS�
3FHFM�BVDI�VNTFU[FO�o

XXX�CSP[FL�QPXFS�DPN

.BH�B�%PSPUIFB�#SP[FL�

��





TFMCTU¾OEJHFS�&SECFXFHVOHTVOUFSOFINFS

�����(FXFSCFTDIFJO�[VN�&SECFXFHVOHTVOUFSOFINFS
�����6OUFSOFINFOTHSÕOEVOH�&SECBV�4DIVM[
�����.PUPSSBEVOGBMM�#FJOQSPUIFTF�BC�EFN�,OJF
�����8JFEFSBVGOBINF�EFS�"SCFJU
TFJU������WPMMTU¾OEJH�[VSÕDL�JN�"SCFJUTMFCFO

'ÕS� 1FUFS� 4DIVM[� FJOFO� HFMFSOUFO� ,';�.FDIBOJLFS�
XBS�FT�[V�LFJOFN�;FJUQVOLU�OPUXFOEJH�TFJO�6OUFSOFI-
NFO� BVG[VHFCFO�� 8¾ISFOE� EFS� 3FIB� TB¹� FS� CFSFJUT�
XJFEFS� QSPCFXFJTF� BVG� EFN� #BHHFS�� *N� #FSVGTMFCFO�
HJCU�FT�GÕS�JIO�TP�HVU�XJF�LFJOF�6OUFSTDIJFEF�JN�7PS-
IFS�/BDIIFS� 7FSHMFJDI�� %BT� -FCFO� IBU� TJDI� MFU[UMJDI�
OJDIU�XFTFOUMJDI�HF¾OEFSU�

%JF�'SBHF�EFT�FJHFOFO�6NHBOHT�NJU�EFS�#FIJOEFSVOH�
XBS�GÕS� JIO�FOUTDIFJEFOE��%JF�WFS¾OEFSUFO�6NTU¾OEF�
OBIN�FS�BO��/JF�BVGHFCFO� JTU�ÕCSJHFOT�TFJOF�%FWJTF��
%JF�'BNJMJF�EJF�'SFVOEF�VOE�TFJOF�'SFVOEJO�XBSFO�BMMF�
EB�� ;V�������"OEFST�CFIBOEFMU�XFSEFO�XJMM� FS�OJDIU��
8FEFS�QPTJUJW�OPDI�OFHBUJW�

&S�FSMFCU�TP�HVU�XJF�LFJOF�&JOTDIS¾OLVOHFO�OBDI�EFN�
6OGBMM��&S�NBDIU�4QPSU�HFIU�BN�#FSH� G¾ISU�3BE�VOE�
JTU� BVDI� NJU� EFO� 3PMMFSTLBUFSO� VOUFSXFHT�� &S� ÞOEFU�
CFJN�CFTUFO�8JMMFO�LFJOF�"OUXPSU�BVG�EJF�'SBHF�XBS-
VN�TP�WJFMFO�CFIJOEFSUFO�.FOTDIFO�EBT�-FCFO�VOOÏUJH�
TDIXFS�HFNBDIU�XJSE��)FSS�4DIVM[�M¾TTU�TJDI�KFEFOGBMMT�
OJDIU�CSFNTFO��

*O�HSP¹FO�;VTBNNFOI¾OHFO�U¾UJH�[V�TFJO�JTU�JIN�WPO�
#FSVGT�XFHFO�OJDIU� GSFNE��&JO� UJFGFT�-PDI�[V�HSBCFO�
VOE�FT�XJFEFS�[V�TDIMJF¹FO�JTU�GÕS�JIO�KFEFOGBMMT�LFJO�
1SPCMFN��&JO�(SBCFO�XJSE�OJDIU�HSVOEMPT�BVTHFIPCFO��
&T�XFSEFO�JN�"OTDIMVTT�O¾NMJDI�OFVF�-FJUVOHFO�WFS-
MFHU�� %BT� JTU� XBISTDIFJOMJDI� EJF� CFTUF�.FUBQIFS� VN�
TFJOFO�(SVOEPQUJNJTNVT�VOE�TFJOF�6OFSTDIÕUUFSMJDI-
LFJU�JO�FJOGBDIFO�8PSUFO�[V�CFTDISFJCFO�

FSECBV�TDIVM[!HNY�BU

Peter Schulz
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%JQM�� &IF�� 'BNJMJFO�� VOE� -FCFOTCFSBUFSJO� %JQM�� #F-
IJOEFSUFOCFSBUFSJO�3BJOCPXT�(SVQQFOMFJUFSJO�

4U¾SLFO�FSLFOOFO�VOE�OVU[FO�Î�TU¾SLU�4FMCTUCFXVTTU�
Sein

Mit einer Behinderung geboren erlebte ich immer wie-
der, dass im Miteinander meistens meine Behinde-
SVOH�JN�7PSEFSHSVOE�TUBOE�VOE�JDI�FSTU�BVG�EFO�[XFJ-
UFO�#MJDL�BMT�.FOTDI�XBISHFOPNNFO�XVSEF��%BEVSDI�
entwickelte ich die Strategie, als Mensch mit mehr 
PEFS�XFOJHFS� HSP¹FS� #FFJOUS¾DIUJHVOH� [XBS� TJDIUCBS�
[V� TFJO� BCFS� NFJOF� 4U¾SLFO� JO� EFO� 7PSEFSHSVOE� [V�
TUFMMFO�� %JFTF� &JOTUFMMVOH� IBCF� JDI� JN� -BVGF�NFJOFT�
-FCFOT�[VN�.PUUP�HFNBDIU��

%JF�&SGBISVOHFO�EJF�JDI�NJU�EJFTFS�&JOTUFMMVOH�NBDIUF�
zeigen mir, dass es wichtig war und ist, sie weiter zu 
HFCFO�VOE�[XBS�TPXPIM�BO�#FUSPGGFOF�VOE�EFSFO�'B-
NJMJFOBOHFIÏSJHF�BMT�BVDI�BO�EJF�(FTFMMTDIBGU��+FEFS�
.FOTDI� NJU� #FFJOUS¾DIUJHVOH� LBOO�TPMM�NVTT� TJDI�
NJU�TFJOFS�C[X��JISFS�#FIJOEFSVOH�BVTFJOBOEFSTFU[FO�
VOE�BSSBOHJFSFO��%BT�IFJ¹U�4USBUFHJFO�FOUXJDLFMO�VOE� 

NJU�)JMGF�BMMFS�OPUXFOEJHFO�5IFSBQJFO�VOE�6OUFSTUÕU-
[VOHTNÏHMJDILFJUFO� TFMCTUCFTUJNNU� MFCFO��6OE� [XBS�
BMT� BOFSLBOOUFT� VOE� XFSUWPMMFT� .JUHMJFE� EFS� (FTFMM-
TDIBGU��%FOO�JDI�CJO�ÕCFS[FVHU�EBTT�KFEFS�.FOTDI�1P-
TJUJWFT�VOE�8JDIUJHFT�[VS�(FTFMMTDIBGU�CFJUS¾HU��8FOO�
[�#��FJO�"SCFJUHFCFS�FJOF�1FSTPO�NJU�#FFJOUS¾DIUJHVOH�
JISFO�4U¾SLFO�FOUTQSFDIFOE�FJOTFU[U�JTU�EFS�c/VU[FOo�
GÕS�BMMF�IPDI�

-FJEFS� FSMFCF� JDI� JO� NFJOFS� "SCFJU� EBTT� .FOTDIFO�
NJU� #FFJOUS¾DIUJHVOHFO� HVU� BVTHFCJMEFU� XFSEFO� VOE�
JO� XFJUFSFS� 'PMHF� EFOOPDI� OVS� GÕS� c)JMGTU¾UJHLFJUFOo�
FJOHFTFU[U� XFSEFO�� %JF� #FUSPGGFOFO� FSMFCFO� EJFT� BMT�
GSVTUSJFSFOE�� %JF� 'PMHFO� TJOE� VOBOHFOFINF� (FGÕIMF�
XJF��SHFS�8VU�0IONBDIU�VOE�WPS�BMMFN�4FMCTU[XFJGFM�
EJF�TJDI�XJFEFSVN�GBUBM�BVG�EJF�"SCFJU�BVTXJSLFO��5SB� 
HFO�OVO�EJF�*OLMVTJPOT��VOE�*OUFHSBUJPOTCFNÕIVOHFO�
EFS�MFU[UFO�+BIS[FIOUF�CFSFJUT�'SÕDIUF �,ÏOOFO�XJS�FT�
VOT�[VLÕOGUJH�MFJTUFO�EJFTF�1PUFOUJBMF�CSBDI�MJFHFO�[V�
MBTTFO 

*O�NFJOFS�"SCFJU�VOUFSTUÕU[F�JDI�.FOTDIFO�NJU�#FIJO-
EFSVOHFO�JISF�4U¾SLFO�CFXVTTU�JO�EFO�7PSEFSHSVOE�[V�
SÕDLFO�PEFS�XFOO�OPUXFOEJH�EJFTF�BVG[VTQÕSFO�VOE�
XFJUFS[VFOUXJDLFMO�VN�TJF�HF[JFMU�FJO[VTFU[FO��&JOFO�
5FJM�NFJOFS�5¾UJHLFJU�NBDIU�BVDI�NFJOF�3PMMF�BMT�7FS-
NJUUMFSJO�VOE�c¶CFSTFU[FSJOo�[XJTDIFO�.FOTDIFO�NJU�
VOE� PIOF� #FIJOEFSVOHFO� BVT�� %BT� PCFSTUF� ;JFM� JTU��
.FOTDIFO�NJU�#FFJOUS¾DIUJHVOHFO�TPMMFO�XFOJHFS�JISF�
4U¾SLFO� VOE� '¾IJHLFJUFO� CFXFJTFO�NÕTTFO� TPOEFSO�
FT�JTU�OPUXFOEJH�	JN�4JOOF�WPO�cEJF�/PU�XFOEFOo
�JISF�
4U¾SLFO�VOE�'¾IJHLFJUFO�CFXFJTFO�[V�EÕSGFO��"VG�FJOFS�
DIBODFOHMFJDIFO�#BTJT�

XXX�CFHFHOVOHCFXFHU�BU�POMJOFCFSBUVOH
�DISJT

$ISJTUJOF�(VSUOFS
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c(FIU�OJDIUo�JTU�KB�QSBLUJTDI�JNNFS�EBT�5IFNB��&HBM�PC�
#BSSJFSFGSFJIFJU�PEFS�*OLMVTJPO�FT�HFIU�JO�FSTUFS�-JOJF�
JNNFS�VN�EJF�3FBMJTJFSVOH�IÏDITU�TVCKFLUJWFS�0SHBOJ-
TBUJPOT[JFMF�VOE�OJDIU�VN�EJF�#FEBSGF�EFS�.FOTDIFO��
%JF� r� JDI� OFOOF� TJF� HBO[� CFXVTTU� �� 1ßFHFJOEVTUSJF�
WFSEJFOU� KB�TFIS�HVU��7PSHFTDIPCFOF�2VBMJU¾UTBOTQSÕ-
DIF�TJOE�EB�PGU�FJOF�"VTSFEF��8FJM�.BDIU�VOE�(FME�JN�
4QJFM� TJOE��%FS� WFSNFJOUMJDIF�1ßFHFCFEBSG� CFIJOEFS-
UFS�.FOTDIFO�JTU�KB�NJU�FOPSNFO�,PTUFO�WFSCVOEFO��%B�
JTU�QFSTÏOMJDIF�"TTJTUFO[�HBS�OJDIU�HFGSBHU�XFJM�HBO-
[F�(FTDI¾GUTCFSFJDIF�TP[VTBHFO�BVGHFMBTTFO�XFSEFO�
NÕTTUFO�� &JOF� 6NWFSUFJMVOH� [VHVOTUFO� CFIJOEFSUFS�
.FOTDIFO�L¾NF� MFU[UMJDI�O¾NMJDI�CJMMJHFS��6OUFS�EFN�
%FDLNBOUFM�EFS�)JMGF�XJSE�(FXJOO�HFNBDIU��0GU�IÏSF�
JDI�EBTT�4BDIMFJTUVOHFO� JO�EFO�7PSEFSHSVOE�HFSÕDLU�
XFSEFO��#FIJOEFSUF�.FOTDIFO�XFSEFO�TP�TUSVLUVSJFSU��
&TTFO�8BTDIFO�1ßFHF�[V�#FUU�HFIFO�BMMFT�XJSE�PS-
HBOJTJFSU�� 'SFNECFTUJNNU�� 'ÕS� VOT� CFIJOEFSUF� .FO-
TDIFO�CFEFVUFU�EBT�EBTT�EJF�3BINFOCFEJOHVOHFO��

WPSBC� HF¾OEFSU�XFSEFO�NÕTTFO��%JF� QFSTÏOMJDIF�"T-
TJTUFO[�JTU�FJOF�#FEJOHVOH��8JS�IBCFO�EB�JO�8JFO�FJOF�
7PSSFJUFSSPMMF��

4FMCTU¾OEJHLFJU�XJSE�JNNFS�XJDIUJHFS��&T�HJCU�[BIMSFJ-
DIF�(SÕOEF�LFJOF�"OTUFMMVOH�[V�CFLPNNFO��(MFJDICF-
SFDIUJHUFS�8FUUCFXFSC�CFEFVUFU�IBSUF�#FEJOHVOHFO�JO�
,BVG� [V� OFINFO�� &JOFO� CFIJOEFSUFOHFSFDIUFO� ,MFJO-
CVT� [�#�� BO[VTDIBGGFO� JTU� TUFVFSUFDIOJTDI�TDIXJFSJH��
*DI� NVTT� BCFS� NFJOF� #FIJOEFSVOH� BVTHMFJDIFO� VOE�
JOIBMUMJDI�JN�8FUUCFXFSC�TUFIFO��*DI�LBOO�KB�HBS�OJDIU�
OFUXPSLFO�XJF� JDI�NÕTTUF� EFOO� JDI�LPNNF� JO� WJFMF�
(FC¾VEF�HBS�OJDIU�SFJO��.FJO�"VGXBOE�JTU�[XFJGFMTPIOF�
FJO�HSÏ¹FSFS�

&JO[FMOF�UVO�TJDI�OBUÕSMJDI�IFSWPS�BCFS�XBT�JTU�NJU�BMM�
KFOFO�EJF�LFJOF�"SCFJU�LFJOF�8PIOVOH�VOE�LFJOF�/FU[-
XFSLF�IBCFO �8JS�FJO[FMOF�3PMFNPEFMT�TJOE�OJDIU�EJF�
3FHFM���XJS�TJOE�EJF�"VTOBINF��6N�JO�EJFTF�1PTJUJPO�[V�

LPNNFO�NVTT�KFEFS�VOE�KFEF�&JO[FMOF�WPO�VOT�SJDI-
UJH�L¾NQGFO��8JS�NÕTTFO�EPQQFMU�BVGQBTTFO�EB�XJS�EJF�
"VTOBINF�TJOE�VOE�EÕSGFO�LFJOFO�GBMTDIFO�&JOESVDL�
erwecken, denn am Ende heißt es dann, dass die große 
Masse selber schuld an ihrem Schicksal ist, und das 
TUJNNU� OJDIU�� 8JS� NÕTTFO� EJF� (FTBNUTJUVBUJPO� LSJ� 
UJTDI� CFUSBDIUFO�� %FS� #MJDL� JTU� BVG� EJF� 4USVLUVSFO� [V�
SJDIUFO�OBDI�XJF�WPS�C[X��NFIS�EFOO�KF�

*DI�HFTUBMUF�JO�EFS�5BU�TFIS�HFSO�VOE�WFSTVDIF�NFJOF�
7JTJPOFO�[V�WFSXJSLMJDI��%BT�JTU�XBT�NJDI�BOUSFJCU��6OE�
TFMCTUWFSTU¾OEMJDI� BVDI�EJF�.ÏHMJDILFJU� HFOÕHFOE� [V�
WFSEJFOFO�VN�NFJO�-FCFO�BV¹FSIBMC�EFS�-JNJUJFSVO-
HFO�EFS�1ßFHFJOEVTUSJF�[V�WFSXJSLMJDIFO�

XXX�SPEMBVFS�DPOTVMUJOH�DPN

3FJOIBSE�3PEMBVFS
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(FTDI¾GUTGÕISFSJO

/BDI� EFS� %JBHOPTF� .VMUJQMF� 4LMFSPTF� WPS� ��� +BISFO�
habe ich beschlossen, mich nicht unterkriegen zu las-
TFO�� %BWPS� IBU� FT� QSBLUJTDI� ESFJ� +BISF� HFEBVFSU� CJT�
JDI�EJF�%JBHOPTF�CFLPNNFO�IBCF��%BT�XBS�JSHFOEXJF�
TDIPO�FJOF�IBSUF�;FJU��.FJO�-FCFO�NVTTUF�JDI�[V�EFN�
;FJUQVOLU�OBUÕSMJDI�ESBTUJTDI�JO�'SBHF�TUFMMFO��8JF�HFIU�
FT�KFU[U�XFJUFS �8BT�TPMM�JDI�UVO �8BT�XJSE�BVT�VOTF-
SFN�,JOEFSXVOTDI �

.FJO�.BOO�XBS�[V�EFN�;FJUQVOLU�PCXPIM�XJS�VOT�OPDI�
OJDIU�TP�MBOHF�LBOOUFO�FJOF�HSP¹F�4UÕU[F��&S�IBU�TJDI�
[V� KFEFN� ;FJUQVOLU� [V� VOTFSFS� #F[JFIVOH� CFLBOOU�
BVDI�XFOO�TJDI�EBT�-FCFO�GÕS�VOT�CFJEF�HF¾OEFSU�IBU��
6OTFSF� 7FSCJOEVOH�XVSEF� EBEVSDI� HFGFTUJHU� VOE� HF-
TU¾SLU�VOE�EJF�-JFCF�X¾DITU�JNNFS�OPDI��

*DI�HFCF�NFJOFS�,SBOLIFJU�NJUUMFSXFJMF�LBVN�3BVN�JO�
NFJOFN�-FCFO���EFOOPDI�CFHMFJUFU�TJF�NJDI�OBUÕSMJDI��
6OE�XBSVN�TPMM�JDI�FT�OJDIU�[VHFCFO�OBUÕSMJDI�NBDIU�
TJF�NJS�NBODINBM�BVDI�"OHTU��%BTT�EJF�.4�GÕS�BOEFSF�
OJDIU�TJDIUCBS�JTU�JTU�NJS�TDIPO�XJDIUJH��*OTHFTBNU�MFCF�
JDI�HBO[�OPSNBM�

"MT� TFMCTU¾OEJHF�6OUFSOFINFSJO� LBOO� JDI�NJS�NFJOF�
;FJU�HVU�FJOUFJMFO��*DI�LPO[FOUSJFSF�NJDI�BVG�NFJO�-F-
CFO� NFJOF� 'BNJMJF� 'SFVOE*OOFO� VOE� NFJOF� 'JSNB�
VOE�JSHFOEXJF�M¾VGU�BMMFT�HVU��%JF�#FXVOEFSVOH�EJF�JDI�
CFLPNNF�FSTUBVOU�NJDI�NBODINBM��*DI�NBDI�FJOGBDI�
NFJO�%JOH��*DI�TBOH�FJOJHF�+BISF�JO�FJOFS�#BOE�VOE�XJS�
XBSFO� JO� EFS� 7FSHBOHFOIFJU� XJSLMJDI� WJFM� VOUFSXFHT��
Zuletzt habe ich begonnen, steirische Ziehharmonika 
[V�MFSOFO��%BT�JTU�GÕS�NJDI�FJO�UPMMFT�5SBJOJOH�EB�TJOE�
CFJEF�(FIJSOI¾MGUFO�HFGPSEFSU�� XXX�TPMJENBSLFUJOH�BU

4JMWJB�7FUUFSM�0CFSLPßFS
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(FTDI¾GUTGÕISFS�VOE�(FTFMMTDIBGUFS

%JBMPH�JN�%VOLFMO�JTU�OBDI�XJF�WPS�FJO�'SBODIJTF�6O-
UFSOFINFO��'SÕIFS�HBC�FT� KB�CFSFJUT� UFNQPS¾SF�"VT-
TUFMMVOHFO�BCFS�LFJOFO�ÞYFO�4UBOEPSU�������LBN�EBOO�
EFS�,POLVST��6OE�[V�WJFSU� 	CFEFVUFU��[XFJ�#MJOEF�VOE�
[XFJ� 4FIFOEF
� IBCFO�XJS� EBOO� BVG� WFSCSBOOUFS� &SEF�
WFSTVDIU� EBT� (BO[F� XJFEFS� OFV� BVG[VCBVFO�� 7PO�
(SVOE�BVG��8JS�CFLBNFO�,SFEJUF�USPU[�WJFMFS�7PSCFIBM-
UF�IBCFO�BCFS�RVBTJ�TPXJFTP�VOTFS�HBO[FT�&STQBSUFT�
SFJOHFTUFDLU�� ����� IBCFO� XJS� EBOO� FSÏGGOFU�� &T� XBS�
IBSU�VOE�NÕITBN��8JS�CFLBNFO�SFJIFOXFJTF�"CTBHFO�
WPO�*OWFTUPSFO��%FS�3VG�XBS�EBNBMT�SVJOJFSU��%BT�#VO-
EFTTP[JBMBNU� IBU� JN� )JOCMJDL� BVG� ,PTUFOÕCFSOBINF�
[XBS�OJDIUT�WPSÞOBO[JFSU�BCFS�EJF�'ÏSEFSVOHFO�XBSFO�
MFU[UMJDI�WPO�HSP¹FN�8FSU��

%BT�6OUFSOFINFO�JTU�TJDIFS�TFIS�TQF[JFMM��8ÕSEFO�XJS�
BVT�SFJO�SFDIOFSJTDIFS�1FSTQFLUJWF�FJOF�3JTJLPBOBMZTF�
NBDIFO�NÕTTUFO�XJS�NPSHFO�[VTQFSSFO��%JF� JEFPMP-
HJTDIF�4FJUF�XBS�CFJ�VOT�WPO�"OGBOH�BO�BVTTDIMBHHF-
CFOE��8JF�LÏOOUF� JDI�EJF�XJSUTDIBGUMJDIF�,PNQPOFOUF�
WFSHFTTFO� BCFS� HMFJDI[FJUJH� JTU� NJS� EJF� 1IJMPTPQIJF�
FCFO�XJDIUJH��%BT�NBDIU�FJOFO�HBO[�FJHFOFO�3FJ[�BVT��
*DI�IBCF�CFSFJUT�FJO�XFJUFSFT�,PO[FQU�JO�EFS�-BEF�EBT�
BVG�EJF�6NTFU[VOH�XBSUFU��(MFJDI[FJUJH�TJOE�XJS�OPDI�
JNNFS�EBCFJ�EJF�'JSNB�BVG�FJOF�TPMJEF�#BTJT�[V�TUFMMFO�

0C� JDI� FJO� HVUFS� $IFG� CJO� LBOO� JDI� OJDIU� TBHFO�� %JF�
.JUUFM� [VS� .FTTVOH� TJOE� OBUÕSMJDI� EB�� 'MVLUVBUJPO�
,SBOLFOTU¾OEF� #FTVDIFS*OOFO[BIMFO� FUD�� %BT� HJCU�
EFOOPDI�OVS�CFEJOHU�"VTLVOGU�EBSÕCFS�PC�XJS�EFO�GÕS�
EBT�6OUFSOFINFO�SJDIUJHFO�8FH�FJOHFTDIMBHFO�IBCFO��
%BT� #BMBODJFSFO� PIOF� /FU[� NVTTUF� JDI� FSTU� MFSOFO��
'FFECBDL� JTU�NJS� JOTPGFSO�XJDIUJH�BMT� JDI�BMT�7PSHF-
TFU[UFS�WPO�BMMFO�KB�[VN�(MÕDL�JOEJSFLU�MBVGFOE�XFMDIFT�
CFLPNNF��

%JWFSTJU¾U� r� XJS� MFCFO� TJF�� 4JF� JTU� GÕS� NJDI� FJOGBDI�
TFMCTUWFSTU¾OEMJDI�� "MMFJO� EJF� ;VTBNNFOTFU[VOH� EFS�
#FMFHTDIBGU�TQSJDIU�GÕS�TJDI�����,PMMFH*OOFO�TJOE�CMJOE�
C[X��TFICFIJOEFSU��/FVO�TFIFOE��*DI�IBCF�LÕS[MJDI�NJU�
FJOFN�#FLBOOUFO� HFTQSPDIFO�� %JF� ;FJUFO� BMT� 5FMFGP-
nist waren doch so schön gewesen, ich ging am Ende 
EFT�5BHFT�OBDIIBVTF�VOE�NVTTUF�NJDI�VN�OJY�NFIS�
LÕNNFSO��%V�NFJOF�(ÕUF�r�JDI�XÕSEF�WFSTBVFSO��%JF�
)FUFSPHFOJU¾U� JO� VOTFSFN� 5FBN� JTU� CFNFSLFOTXFSU��
*DI� MFSOF�WPN���K¾ISJHFO�,PMMFHFO�TP�WJFM� JDI�NÏDI-
UF�HBS�OJDIU�EBTT�FS�JO�1FOTJPO�HFIU��8JS�TJOE�FJOGBDI�
FJOF�CVOUF�5SVQQF��%BSBVG�CJO�JDI�SJFTJH�TUPM[�VOE�BVDI�
TFIS� EBOLCBS��6OE� BVDI� GÕS� EJF� WJFMG¾MUJHF� ÞOBO[JFMMF�
VOE�JEFFMMF�6OUFSTUÕU[VOH�EJF�XJS�OBDI�XJF�WPS�FSGBI-
SFO�EÕSGFO�

XXX�JNEVOLFMO�BU

)FMNVU�4DIBDIJOHFS�
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QIBSNB[FVUJTDI�LBVGN¾OOJTDIFS�"TTJTUFOU�	1,"


/FJO� VSTQSÕOHMJDI� IBUUF� JDI� OJDIU� EFO� 8VOTDI� FJOF�
"QPUIFLFSMFISF� [V�NBDIFO�� %JF� 4JUVBUJPO� BMT� (FIÏS-
MPTFS� JTU� OJDIU� VOCFEJOHU� FJOGBDI�� %JF� #FSVGTXBIM� JTU�
SFDIU� FJOHFTDIS¾OLU�� 7JFMF� 8BIMNÏHMJDILFJUFO� IBUUF�
JDI� OJDIU�� *DI� IBUUF� ÕCFSMFHU� .FDIBUSPOJL� [V� MFSOFO��
8PMMUF� FUXBT� 5FDIOJTDIFT�NBDIFO��.FJOF� "SCFJUTBT-
TJTUFOUJO�IBU�NJS�EBOO�EJF�.BSJFOBQPUIFLF�WPSHFTDIMB-
HFO�VOE�JDI�XVSEF�OFVHJFSJH��4P�LBN�FT�[V�FJOFN�&STU-
HFTQS¾DI�

.FJOF�¶CFSSBTDIVOH�XBS�HSP¹��/JDIU�OVS�EBTT�CFSFJUT�
FJO�HFIÏSMPTFS�-FISMJOH�JN�#FUSJFC�BVTHFCJMEFU�XVSEF��
"VDI�FJOF�,PMMFHJO�LPOOUF�CFSFJUT�TFIS�HVU�(FC¾SEFO-
TQSBDIF�EFOO�JISF�&MUFSO�TJOE�HFIÏSMPT��*DI�XBS�XJSL-
MJDI� FSTUBVOU��%JF�"QPUIFLF� JTU� FJO� TFIS� TDIÏOFS�0SU��
6OE�NFIS�PEFS�XFOJHFS�BMMF�,PMMFHJOOFO�VOE�,PMMFHFO�
CFNÕIFO�TJDI�NJU�NJS�JO�(FC¾SEFOTQSBDIF�[V�LPNNV-
OJ[JFSFO��"VDI�EJF�$IFÞO�EJF�JNNFS�TBHU�EBTT�TJF�FT�
FJHFOUMJDI�HBS�OJDIU�HVU�LBOO��*DI�XVSEF�TFIS�GSFVOE-
MJDI�BVGHFOPNNFO��8JS�TJOE�IJFS�FJO�UPMMFT�5FBN�

/VO� IBCF� JDI� NFJOF� -FISF� BCHFTDIMPTTFO� VOE� CJO�
LÕS[MJDI� 7BUFS� HFXPSEFO�� *DI� IBCF� JO� EFS� -FISF� VN-
GBTTFOEFT�8JTTFO�FSXPSCFO��%BT�LBOO� JDI�BO�BOEFSF�
XFJUFS�HFCFO��&T�HJCU�OBUÕSMJDI�CFSFJUT�HFIÏSMPTF�,VO-
E*OOFO�EJF�FYUSB�[V�NJS�LPNNFO��%BT�JTU�UPMM��*DI�LBOO�
JIOFO�XJSLMJDI�WJFM�CFTTFS�FSLM¾SFO�XBT�TJF�CFBDIUFO�
NÕTTFO�XJF� TJF� JISF�.FEJLBNFOUF� FJOOFINFO�NÕT-
TFO� FUD�� (FQMBOU� JTU� BVDI� JO� ;VLVOGU� *OGPSNBUJPOT-
WFSBOTUBMUVOHFO�VOE�7PSUS¾HF�[V�(FTVOEIFJUTUIFNFO�
JO�(FC¾SEFOTQSBDIF� [V�NBDIFO��%BT�HBC�FT� TP�OPDI�
OJF��*DI�GSFVF�NJDI�TFIS�JO�FJOFN�TP�XFSUTDI¾U[FOEFO�
"SCFJUTVNGFME�[V�BSCFJUFO��*DI�NBH�NFJOF�"SCFJU�TFIS�
HFSO�

XXX�NBSJFOBQP�FV
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TFMCTU¾OEJHF�1PEPMPHJO�	'V¹��VOE�)BOEQßFHFSJO


*DI� IBCF� PGU� -FISMJOHF� BVTHFCJMEFU� EJF� BVG� JSHFOEFJ-
OF�8FJTF�CFOBDIUFJMJHU�XBSFO�� *DI�IBUUF�[VN�#FJTQJFM�
FJOFO�N¾OOMJDIFO�-FISMJOH�EFS�PGU�BCHFMFIOU�XPSEFO�
XBS�� *DI� IBCF� JIO� FYUSB� EFTXFHFO� HFOPNNFO�� %JF�
#SBODIF�IBUUF�LBVN�7FSTU¾OEOJT� GÕS� JIO���FS� JTU�BCFS�
FJO� TFIS� HVUFS� -FISMJOH� HFXPSEFO�� ����� HFXBOO� FS�
EBOO� BMT� FJO[JHFS�.BOO� EJF� -BOEFTNFJTUFSTDIBGU�� &T�
XBS�FJOF�TDIÏOF�;FJU�NJU�JIN��*DI�IBUUF�BVDI�FJO�.¾E-
DIFO�EBT�EFO�5JUFM�cTDIXFS�WFSNJUUFMCBSo�NJUCSBDIUF��
*DI�IBCF�ÕCFS�EJF�+BISF�FJOF�GBDIMJDI�HVU�BVTHFCJMEFUF�
'V¹QßFHFSJO�BVT�JIS�HFNBDIU�EJF�TFIS�CFMJFCU�CFJ�JI-
SFO�,VOEFO�VOE�,VOEJOOFO�XBS��6OE�JISFO�#FSVG�XJSL-
MJDI�NJU�)FS[�VOE�4FFMF�BVTÕCUF�

*DI�CJO�IFS[MJDI�BCFS�TUSFOH��*DI�TBHF�[V�NFJOFO�-FIS-
MJOHFO�JNNFS�EBTT�EJF�8FMU�IBSU�JTU�VOE�OVS�EJF�#FT-
UFO� HFXJOOFO�� %JF� CFTUF� "SCFJU� EJF� CFTUF� 2VBMJU¾U�
[¾IMU��%BT�I¾OHU�BCFS�OJDIU�EBWPO�BC�XFS�XFS�JTU�PEFS� 
 

XPIFS�FS�PEFS�TJF�LPNNU��*DI�IBCF�EB�FJOF�HBO[�LMBSF�
)BMUVOH�FOUXJDLFMU��%JFTF�,POTFRVFO[�JTU�FJOF�NFJOFS�
5VHFOEFO�

#FJ�NJS�HJCU�FT�BOEFSFSTFJUT�EBGÕS�OJDIU�OVS�[V�8FJI-
OBDIUFO�VOE�[VN�(FCVSUTUBH�#MVNFO��*DI�NÏDIUF�.FO-
schen, die mir etwas bedeuten, dann doch das ganze 
+BIS�ÕCFS�XJTTFO�MBTTFO�EBTT�JDI�TJF�NBH��.BODINBM�
WFS[JDIUFO�XJS�HBO[�BVG�EJF�ÕCMJDIFO�(FTDIFOLF�BO�EFO�
'FJFSUBHFO�� 4P� CJO� JDI�� 8BSVN� TPMMUF� JDI� .FOTDIFO�
OJDIU�[V�KFEFS�;FJU�FJOF�'SFVEF�NBDIFO �0EFS�BVDI�NJS�
TFMCFS �

.FJO�HBO[FS�4UPM[�TJOE�VOTFSF�1GFSEFTIPXT��8JS�TJOE�
FJOF�5SVQQF�WPO����1FSTPOFO��c.PNFOUT�JO�#MBDLo�JTU�
EJF�ESJUUHSÏ¹UF�4IPXHSVQQF�&VSPQBT�VOE�EJF�HSÏ¹UF�JO�
°TUFSSFJDI�	XXX�GSJFTFOTUBMM�NBMMPO�BU
��8JS�BCTPMWJF-
SFO�CJT�[V����"VGUSJUUF�JN�+BIS��8JS�SFJUFO�#BSPDL�JO�CB� 
 

SPDLFO�(FX¾OEFSO�BVG�TDIXBS[FO�1GFSEFO��*O�4DIMÏT-
TFSO� VOE� #VSHFO�� -FU[UFT� +BIS� XBSFO� XJS� TPHBS� CFJ�
'JMNBVGOBINFO�EBCFJ�� *DI�MFCF�BN�-BOE��NJU�NFJOFO�
5JFSFO� [VTBNNFO�� %BT� HJCU� NJS� ,SBGU� JO� EFS� "SCFJU�
HVUF� -FJTUVOHFO� [V� FSCSJOHFO� VOE� [V� CFTUFIFO�� %JF�
-JFCF�[V�EFO�1GFSEFO�JTU�NJS�FOPSN�XJDIUJH��4JF�IBCFO�
NJS�TP�WJFM�JO��TDIXFSFO�;FJUFO�HFIPMGFO��8FOO�JDI�OBDI�
EFN��(FTDI¾GU�IFJNLPNNF�IBCF�JDI�LFJOF�'SFJ[FJU�JO�
EFN�4JOO�TPOEFSO�EBOO�CFHJOOU�EJF�"SCFJU�NJU�EFO�GÕOG�
1GFSEFO�JN�FJHFOFO�4UBMM��&T�HFIU�BMMFO�NFJOFO�5JFSFO�
��EFO�,BU[FO�VOE�EFO�)VOEFO���TFIS�HVU�� *DI�LÏOOUF�
NJS�EBT�-FCFO�PIOF�TJF�OJDIU�WPSTUFMMFO��"CFS�FT�TJOE�
OJDIU�OVS�EJF�5JFSF�	MBDIU
��*DI�IBCF�EFTXFHFO�LÕS[MJDI�
NFJOFO�'SBO[�+PTFG�OBDI�TJFCFO�+BISFO�r�OBUÕSMJDI�[V�
1GFSE���HFIFJSBUFU��

XXX�GVTTQßFHF�CBSCBSB�BU
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,PO[FQU�3FBMJTJFSVOH�VOE�3FEBLUJPO��.BH��/PSCFSU�1BVTFS�
1BVTFS�%JWFSTJUZ���*ODMVTJPO�$POTVMUJOH
XXX�EJWFSTJUZ�JODMVTJPO�BU

(SBÞL��8JSUTDIBGUTLBNNFS�8JFO�3FG��0SHBOJTBUJPOTNBOBHFNFOU�]�'PUPHSBÞFO��"MFLTBOESB�1BXMPGG�XXX�QBXMPGG�DPN�]�%SVDL��BHFOTLFUUFSM�%SVDLFSFJ�(NC)


